
Dispositions proposées pour assurer la
mise en compatibilité du Plan Local d’Urbanisme
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Délibération 2019 DU 253 2°

Annexe 1
Déclaration de projet emportant
Mise en compatibilité du PLU
Secteur Bédier-Oudiné (13ème)

1.1 Rapport de présentation



�



��
�

�
�

�������������	
���������
�

����������	��
�����
��� �������	��
���
���
�������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������

���� ����	
����
�������
��
�������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���� �
�������
��	����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����� ��
��
������������
����	
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����� ��
��
�������	������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����� 	��
��
���
����
�������
�������
�
�����������
���������������������������������������������������������������������������������������

����� ��	��
��������	�	������������	�������	������������
�����������������������������������������������������������������

������ ���� ���������
���!�����"�
��������������
�	����
������������������������������������������������������������������������������#�
������ ���
� ����
��$��������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������%�
������ ��
������������
��
�$��������
�"���
����
�����
���!��������������������������������������������������������������������������&�
����#� 	��
��
��
������������"�����
�
��
��	
� �
����	�������������������������������������������������������������������������������&�
����%� �������������
��
������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������'�
����(� �������
��	��
�����������
��
�������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������'�
����&� �����
��
�� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������'�

���� ��
�
��
����
���
�����
������	��
�������������	�����	�����	
������
����������
����
�������

������ ��	�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����� �������	��
���
���
�����	��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����� ���
	��
���
���
����	
����	����
���
����������������������������������������������������������������������������������������������������

��� 	����
�	��
���
���
�	���������
�
�������
��
�	
������
��	��
��
�	
������������������������!"�

���� �
�
�������
��
�	
������
��	��
��
�	
�������
�	����	���
���	��
�������
��	������������������%�
���� �
�
�������
��
�	
������
��	��
��
�	
�������
�	����	���
���	��
����������������
���������#��
��!� �
���
��
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������##�

���� ��	�
	��
�����������������������
�
��
����
���
��
���������
��������������������
�
������
��

�������	��������	��
���������	����������	��
���������������������������������������������������������������"�

�

����#�	�

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������"��

�


� 
��
��������������������������������������������������	
����������������
������
���������	����
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������"$�

�
�)�*+,-./0+1�/1�/.-2)+)34,5�*+,613�17*,+3)53�7481�15�-,7*)3494243.�/0�����/1��)+48�):1-� 21�*+,613�
/�)7.5);17153� �./41+<�0/45.� /,551� 2410� )0� *+.8153� �)**,+3� /1� *+.8153)34,5�� �18� +)**,+38� /1�
*+.8153)34,5� /18� /4==.+15318� *+,-./0+18� /�.:,2034,5� /0� ���� /1� �)+48� 4531+:15018� /1*048�
2�)**+,9)34,5�45434)21�/0�/,-07153�15����(�:4155153�-,7*2.31+�21��)**,+3�/1�*+.8153)34,5�45434)2���28�
8,53�)--18849218�>�2�)/+1881�-4<)*+?8�$�
�@33*$AA*201524;51�*)+48�=+A*20A84318<*20A8431B83)34C01B#�A*);18A*);1B'#%�@372�
�
	1331� *+,-./0+1� /1� 7481� 15� -,7*)3494243.� /0� ���� )D)53� .3.� /48*158.1� /�.:)20)34,5�
15:4+,5517153)21"� 21�*+.8153�/,-07153� +.*,5/�)0E�*+18-+4*34,58�/1� 2�)+34-21���� ���<��/0� -,/1�/1�
2�0+9)54871� /)58� 8)� :1+84,5� )53.+410+1� )0� /.-+13� 5F� ���%<�&'�� /0� �'� /.-179+1� ���%� +12)34=� >� 2)�
*)+341� +.;217153)4+1�/0� 24:+1� �1+�/0�-,/1�/1� 2G0+9)54871�13�>� 2)�7,/1+548)34,5�/0�-,53150�/0�*2)5�
2,-)2�/G0+9)54871��



��
�



 ���������
����������������
��������
���

��� 
%&'()*+,�-.�/01&')�')�/20*34)0'��

�
�1����):+42����(�)�.3.�*+48�05�)++H3.�/1�2)��)4+1�/1��)+48�=4E)53�218�,961-34=8�*,0+804:48�13�218�7,/)243.8�
/1�2)�-,5-1+3)34,5�*+.)2)921�+12)34=8�>�2�,*.+)34,5�/�)7.5);17153�/0�81-310+��./41+�<��0/45.�I��1J�
�
�18�,961-34=8�/0�*+,613�3128�C0�428�D�,53�.3.�/.-+438�8,53�218�804:)538��
�

− 
.815-2):1+�218�C0)+341+8�*)+�2)�-+.)34,5�/�05�5,0:1)0�7)422);1�/1�:,418�*0924C018�/1�/1881+318�
*1+7133)53�/1�=+)-34,551+�218�:)8318�K2,38�13�/1�+1-,5834301+�/18�=)L)/18�0+9)4518�,0:1+318�
=):,+48)53�2�)547)34,5"�218�=20E�13�218�08);18�M��

− �15=,+-1+�2)�74E43.�8,-4)21�*)+�2)�-+.)34,5�/1�2,;171538�4531+7./4)4+18�13A,0�15�)--1884,5�>�2)�
*+,*+4.3.�M�

− �15=,+-1+�2)�74E43.�=,5-34,551221�*)+�2)�-+.)34,5�,0�21�+1*,8434,5517153�/�)-34:43.8�
.-,5,74C018�13�-,771+-4)218�*,0+�+.*,5/+1�)0E�918,458�/18�@)943)538�13�08);1+8�/0�C0)+341+"�
3+):)4221+�80+�/18�*,88494243.8�/�17*2,4�2,-)2"�)5471+�218�+1N</1<-@)088.1�80+�+01�13�=):,+481+�
2�)+34-02)34,5�13�218�24158�):1-�218�C0)+341+8�:,48458�M�

− 	+.1+�/18�-,5345043.8�:.;.3)218�15�7133)53�>�*+,=43�2)�*+.815-1�/1�2)��13431�	14530+1��1++,:4)4+1�
13�/0�*,3153412�*)D8);1+�1E483)53�/1�2)�-14530+1�:1+31�M�

− �15=,+-1+�218�24158�0+9)458"�8,-4)0E�13�=,5-34,55128�):1-�21�81-310+�/�)7.5);17153��)+48<�4:1<
�)0-@1�13�458-+4+1�21�31++43,4+1�/)58�2)�/D5)74C01�/1�2��+-�/1�2��55,:)34,5�M�

− �1:)2,+481+�2�,==+1�15�.C04*171538�*0924-8�13�204�/,551+�05�+O21�=./.+)310+�13�83+0-30+)53�/)58�
2)�+1-,7*,8434,5�/1��./41+<�0/45.�$�/.7,2434,5�A�+1-,58343034,5��/0�;+,0*1�8-,2)4+1��+)5-<
�,@)45"�/18�.C04*171538�/1�2)�+01��0/45.�I-+?-@1�13�-153+1�/�)547)34,5J�M�)--,7*);517153�
/1�2)�7481�)0E�5,+718�/0�83)/1��,03+,0E�13�:)2,+48)34,5�/1�8,5�*)3+47,451�)+9,+.�M�

− �1-,584/.+1+�2)�*2)-1�/18�477109218�/1�2,;17153�8,-4)2�1E483)538��13�.30/41+�218�)7.24,+)34,58�
0+9)4518�*,3153412218�/1�-1331�,==+1�/1�2,;171538�M�

�
�1�*.+47?3+1�/�.30/1�-,++18*,5/)43�)2,+8�)0�*.+47?3+1�/0��������./41+��0/45.�$��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�

�*5.0'���$�
�������
���
����������
���<��
����



��
�

�
�)�*,0+80431�/18�.30/18�)�*1+748�/�)==451+�21�*.+47?3+1�,*.+)34,5512"�13�/�15:48);1+�*,0+�2)�=030+1�
P�	��./41+<�0/45.�05�*.+47?3+1�2.;?+17153�*208�+183+1453"�45-208�/)58�-1204�/0��������
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�

�*5.0'���$�������
���
�������
����P�	���
���<��
����



#�
�

�����02,'6)7)*16�-.�/0150733'�-�732675'3'6)�&.,)*+*76)�8�2918.)*16�-.�
-1(.3'6)�-�.0%76*,3'�')�&.,)*+*(7)*16�-'�,16�*6)20:)�5262078�
 �
 ���������� !"#$�"%�#��&��&���'$#"�� !"#$�"%�#��&�
�
�18�*+45-4*18�=,5/)7153)0E�/0�*+,613�:48153�>�/.815-2):1+�218�C0)+341+8�13�>�D�-+.1+�051�)37,8*@?+1�
,Q�42�=)43�9,5�:4:+1��
�
�1� /.815-2):17153� *)881� *)+� 21� =+)-34,5517153� /18� ;+)5/8� 42,38� 15� D� -+.)53� /18� :,418� *0924C018�
3+)58:1+8)218"� -1+3)4518� /./4.18� )0E� *4.3,58� 13� )0E� -4+-02)34,58� /,0-18� 13� /�)03+18� )--18849218� )0E�
:.@4-0218"� )4584� C01� *)+� 2�)7.24,+)34,5� /18� )--?8� )0E� .C04*171538� *0924-8� 13� )0E� 2,;171538�$��
)/+188);18� /18� @)228� /�477109218� 80+� 218� 5,0:1)0E� 18*)-18� *0924-8"� 80**+1884,5� /18� 153+.18�
-,5=4/153412218�I.-,21��)3)D"�.-,21��+)5-��,@)45"�-153+1��)+48��547�J�13�/18�/.2)488.8�I*41/�/1�2)�3,0+�
�)+48��)943)3�/1�2)�+01��1;5)023J"�-+.)34,5�/1�5,0:1)0E�)--?8�)0�8C0)+1��,03+,0E��
�
�
��)7.24,+)34,5�/0�-)/+1�/1�:41�*)881�*)+�*208410+8�:1-310+8�$�
�
� <� 3,03� /�)9,+/� /18� 18*)-18� *0924-8� /1� C0)243."� -,5=,+3)9218"� :1+/,D)538� 80**,+38� /�08);18�
:)+4.8�*+,*4-18�>�2)�+15-,53+1�C0�42�8�);4881�/1�-+.)34,5�,0�9415�/1�+.5,:)34,5�/�18*)-18�*0924-8��
�2�8�);43�5,3)77153�/1�+1C0)24=41+�2)�*2)-1�!1+845�*,0+�-+.1+�051�153+.1�/1�C0)+341+�-,5:4:4)21�9,+/.1�
/1�-,771+-18�13�80+�2)C01221�8�,0:+4+)�2)�5,0:1221�.-,21��+)5-<�,@)45��
�2� 8�);43�-O3.��0/45.�/1�+.)2481+�05�7)42�*4.3,5��,+/<�0/�80+� 21C012�8�,0:+4+)� 2)�5,0:1221�153+.1�/1�
2�.-,21��)3)D� 13� C04�7?51+)� /4+1-317153� )0� 3+)7R)D"� 42� 81+)� 80**,+3� /�08);18� /18345.8� *203O3� )0E�
15=)538� 15� 2415� ):1-� 2)� =)L)/1� 20/4C01� /0� ;D75)81�M� ,5� 3+,0:1+)� )0884� -O3.��0/45.� 05� 18*)-1� 15�
31++)881�*208�)*)48."�,Q�2�,5�*,0++)�81�+1*,81+"�81�+15-,53+1+"�6)+/451+���
	1+3)458�18*)-18� *0924-8� 1E483)538� 81+,53� *)+3412217153� ,0� 3,3)217153� +1C0)24=4.8� 13� :.;.3)248.8�$� �2�
8�);43� /1� 2)� +01� �1;5)023"� /1� 2�):1501� /1� 2)� *,+31� /1�  43+D"� /1� 2�):1501� �,03+,0E� 13� /1� 2�47*)881�
 )0C01245� �/,53� � 2)�:.;.3)248)34,5�)--+01�84;5)21+)�15� 2)�*+.=4;0+)53� 2�153+.1�/0�8C0)+1�)06,0+/�@04�
*10�:484921�
�5� ,03+1"� 2�)7.5);17153� /1� 3+):1+8.1� )0� 81458� /1� ;+)5/8� 42,38� *+4:.8� *,0++)� H3+1� .30/4.� )=45� /1�
=)-42431+�218�/.*2)-171538�/,0E�15�6,0+5.1�M�
� ��
� <� 21�+15,0:12217153�/18�.C04*171538�*0924-8�/1:1508�:.308318�13� 45)/)*3.8�)0E�5,+718�13�
918,458� )-30128�$� /.7,2434,5� 13� +1-,583+0-34,5� /1� 2�.-,21� �+)5-<�,@)45� ):1-� -+.)34,5� /�051� -,0+�
S��)848�T"�/1�2)�-+?-@1�13�/0�-153+1��)+48��547���0/45.�M�/.*2)-17153�/1�2�153+.1�/1�2�.-,21��)3)D�13�
3+)58=,+7)34,5�/1�8)�-,0+�15�-,0+�S��)848�T�M�
�
� <�2)�/.7,2434,5�/1�/10E�477109218�/1�2,;171538�8,-4)0E"�5.-188)4+1�>�2)�+1-,5=4;0+)34,5�/0�
C0)+341+"� 13� 2)� -,583+0-34,5� /1� 5,0:1)0E� 477109218� /1� 2,;171538"� 80**,+3� /�051� 0+9)543.� *208�
,0:1+31"�13�*1+7133)53�/�)**,+31+�/1�2)�74E43.�8,-4)21�80+�21�C0)+341+�I+1-,58343034,5�/1�(��2,;171538�
8,-4)0E�80+�218��%(�/.7,248"�-+.)34,5�/1�2,;171538�4531+7./4)4+18"�*+4:.8�13�.30/4)538J�M�
�

<� 2�4581+34,5� /�)-34:43.8� .-,5,74C018� )0� 8145� /1� -18� C0)+341+8� 188153412217153�
+.84/1534128�I477109218� /�)-34:43.8"� +1N� /1� -@)088.8� )--01422)53� -,771+-18"� )+348)5)3"� 2,-)0E�
)88,-4)34=8J�=):,+48)53�2)�74E43.�=,5-34,551221�M�

�
<� 2)�-+.)34,5�/�18*)-18�8*,+34=8�/1�*2145�)4+�>�/18345)34,5�/18� 610518�13�/18�)/02318�$� 83+113<

R,+U<,03� /)58� 2)� +01� 	@)+*15341+"� *)+-,0+8� 8)53.� );+.7153.� /�);+?8� /1*048� 2)� *,+31� /1�  43+D�
608C0�)0� 83)/1� 	)+*15341+"� *)88)53� *)+� 21� 3)208� /0� *.+4*@.+4C01� 13� 2�):1501� �,03+,0E�
I*)+-,0+8�S7)+)3@,5415�/1�2)�94,/4:1+843.�TJ�13�/�05�
���M�



%�
�

�18�)7.5);171538�*+.:08�)0�8145�/1� 2�,*.+)34,5�8,53�*)+�)42210+8�)--,7*);5.8�/1�*+,6138�/.6>�15�
-,0+8�$�
� <� +.@)94243)34,5� 2,0+/1�/1� 2�47710921�	@1:)21+13� I+.=1-34,5� -,7*2?31�/18� 2,;171538�13�/18�
*)+3418�-,770518"�48,2)34,5�/18�=)L)/18�):1-�)6,03�/1�9)2-,58J�):1-�2)�-+.)34,5�/1�2,-)0E�/�)-34:43.�
I+12,;17153�/0�-153+1�8,-4)2�/1�2)�	��"�-+.)34,5�/�051�7)48,5�7./4-)21J�M�
�
� <�+.5,:)34,5�/0�83)/1��,03+,0E�):1-�2)�-+.)34,5�*+,:48,4+1�/1�5,0:12218�3+490518�13�/�05�
���
C04�81+,53�3,08�/10E�+.)248.8�/1�7)54?+1�/.=45434:1�/)58�21�-)/+1�/0�*+,613�/�)7.5);17153��	1204<-4�
*+.:,43� .;)217153� /1� +1-,583+04+1� 218� /.*15/)5-18� /0� 83)/1�$� :1834)4+18"� /,0-@18� 2,;17153� /0�
;)+/415�):1-�)6,03�/�05�S�-209�@,081�T��
�

�

�
�*5.0',�!7�')�!%�$������
����������	
������
�����
����������
������������	
������
�����
�



(�
�

 �����(%�"##��%)(*")� ���(��&�+�&�(���
�
�1� *+,613� *+.:,43� 2)� /.7,2434,5� /18� �%(� 2,;171538� /18� 477109218� �0/45.� I%����7V�
�J� 13� �	
��
I(&���7V� ����J"� /1� 2)� -+?-@1� I����7V�
�J�13�/0� -153+1�/�)547)34,5��0/45."�/1� 2)� 80*.+1331�����
I�%��7VJ"�/0�*)+U45;�/1� 2)�3,0+��)+48��)943)3�/1� 2)�+01��1;5)023�)4584�C01�/0�;+,0*1�8-,2)4+1��+)5-�
�,@)45�I#����7V��
�J��
�
�1�*+,;+)771�/1�-,583+0-34,58�/1�2)�P�	"�,9613�/0�*+.8153�/,8841+�/1�-+.)34,5"��183�21�804:)53�$�

<�2,;171538�$�15:4+,5��%�#���7���
��
<�)-34:43.8�A�-,771+-18�$�15:4+,5��������7���
��
<�;+,0*1�8-,2)4+1����-2)8818�$�15:4+,5���'���7���
��
<�)03+18�.C04*171538�*0924-8�$�15:4+,5�������7V��
��

�
�

 �����(%�"##�� ��)(%�#��&��
�
�18�2,;171538�510=8�-+..8�/,4:153�+.*,5/+1�*,0+�051�*)+341"�>�05�,961-34=�/1�+1-,58343034,5�80+�*2)-1�
/18�2,;171538�8,-4)0E�/.7,248�8,08�+.81+:1�/1�2�)--,+/�/18�*)+315)4+18�/1�2�����"�13�*,0+�051�)03+1�
*)+341"�>�2)�-+.)34,5�/1�2,;171538�*+4:.8�,0�4531+7./4)4+18�)=45�/�453+,/04+1�/1�2)�74E43.�8,-4)21��
�1�*+,;+)771�/1�2,;171538�)4584�15:48);."�/.3)422.�-4</188,08"�183�/�15:4+,5��%�#���7V��
����
�
�18� 3D*,2,;418� /1� 2,;171538� *+.:018� +.*,5/153� )0� +?;217153� )**24-)921� /)58� 218� �0)+341+8�
�,2434C018�/1� 2)� 4221"�13�8,08�+.81+:1�/�051�/.+,;)34,5�/1� 2������C04�)03,+481+)43� 2)� +1-,58343034,5�
/�15:4+,5��A��/1�2,;171538�8,-4)0E�*)+�+)**,+3�>�-10E�/.7,248$��
�

<��%�%���7V��
��/1�2,;171538�249+18�I�%'�2,;171538�15:4+,5�):1-�05�+)34,�/1�(��7VA2,;38J�
<�#�'���7V��
��/1�2,;171538�����I&��2,;171538�15:4+,5�):1-�05�+)34,�/1�((�7VA2,;38J�
<� #� ���� 7V� �
�� /1� 2,;171538� 8,-4)0E� =)7424)0E"� I(�� 2,;171538� 15:4+,5� ):1-� 05� +)34,� /1� ((�
7VA2,;38J�
<�(��'���V��
��/1�2,;171538�4531+7./4)4+18�I��%�2,;171538�15:4+,5�):1-�05�+)34,�/1�((�7VA2,;38J��
<�#�����7V�/1�2,;171538�.30/4)538�8,-4)0E�I����2,;171538�15:4+,5J�

�
��-1�83)/1"�,5�*103�/,5-�183471+�2)�-+.)34,5�51331�/1�2,;171538�=)7424)0E�>���(�I#���-,583+0438� �W�
�%(� /.7,248J"� 8,43� � 2�)++4:.1� *,315341221� /G15:4+,5� '��� @)943)538� I(��� /)58� 218� 2,;171538� =)7424)0E�
):1-�05�+)34,�/1��"��@938A�2,;38�X�����.30/4)538J�
�
�51�+.=21E4,5�*,0++)�H3+1�715.1�)=45�/1�-,58)-+1+�051�*)+341�/18�2,;171538�>�2�)--1884,5�8,-4)21�)0�
3+):1+8�/1�2��+;)54871��,5-41+��,24/)4+1�/,53�2)�-+.)34,5�)�.3.�:,3.1�*)+�21�	,58142�/1��)+48�/)58�21�
-)/+1� /�051� 83+)3.;41� /1� 8,+341� /0� 2,;17153� 2,-)34=� 8,-4)2� /1� -1+3)458� 7.5);18� 13� ):1-� 05�
)--,7*);517153�/)58�21�*)+-,0+8�+.84/153412��
�
�

 �����(%�"##�� ���$,+���#��&���+*)����
�
�0431�>�2)�/.7,2434,5�/18�.C04*171538�*0924-8�:.308318"�21�*+,;+)771�*+.:,43�$��
�

< 2)�+1-,583+0-34,5�/�051�-+?-@1�/1�'��*2)-18�*,0+�15:4+,5�'���7V��
��M�
< 2)�+1-,583+0-34,5�/0�-153+1��)+48��547���0/45."�);+)5/4�>�15:4+,5�(���7V��
�M�



&�
�

< 2)�-,583+0-34,5�/�051�.-,21�*,2D:)21531�/1����-2)8818�80+�2�42,3��+)5-��,@)45"�*,0+�15:4+,5�
��'���7V��
�"�);+.7153.1�/�051�-,0+�S�,)848�T��M�

< 2)�+1-,583+0-34,5�/18�2,-)0E�
���)3315)538�)0�83)/1��,03+,0E�):1-�2)�+.)248)34,5�/�05�
��"�
453.;+.8�/)58�2)�=030+1�+.84/15-1�.30/4)531�M�

< 2�458,5,+48)34,5� /0� ;D75)81� �0/45.� 13� 2)� +.)248)34,5� 80+� 8,5� *4;5,5� �83� /�051� =)L)/1�
20/4C01�/,53�2�)++4?+1�*1+7133+)�/�453.;+1+�218�;+)/458�+1-,583430.8�M�

< 2�)7.5);17153� /�05� 3+,5L,5� /1� 2)� +01� �)+-<�53,451� � 	@)+*15341+� 15� 18*)-1� 8*,+34=�
-,7*,8.�/�);+?8�I3D*1�S�83+113<R,+U�,03�TJ��

�
�,53�.;)217153�*+.:018�$��

< 2)� +183+0-30+)34,5� /18� )--?8� 13� /18� 18*)-18� 1E3.+410+� /1� 2��-,21� �)3)D� ):1-� 2)� -+.)34,5�
/�051�-,0+�/1�3D*1�S��)848�T�M�

< 2)�-,583+0-34,5�/�05�.C04*17153�*13431�15=)5-1�/1����91+-1)0E�/)58�2�K2,3��+)5-<�,@)45��
�
�

 �����(%�"##�� ���(##�������&�"�&�-�&$��
�
�5� *41/8� /�477109218"� 15:4+,5� �%(�� 7V� /�)-34:43.8� 13� -,771+-18� 81+,53� -+..8�� �5� ,03+1� /18�
477109218�/�)-34:43.8�13�90+1)0E�81+,53�-,583+0438�*,0+�05�3,3)2�/1����%���7V��
	1331�*+,;+)77)34,5�.-,5,74C01�*1+713�/�183471+�21�5,79+1�/�17*2,48�80+�2)�9)81��/����17*2,4�Y�
(��7V��
��M�>�-1�83)/1"�,5�*103�/,5-�183471+�2)�-+.)34,5�*,315341221�/�15:4+,5���&�17*2,48�/)58�2)�
P�	��
�51�2)+;1�*)+341�/1�-1331�*+,;+)77)34,5�81+)�3+):)422.1�13�,+4153.1�)=45�/1�*1+7133+1�2�17*2,4�2,-)2��
�
�

 �����(%�"##�� ������"�����+*)����
�
�18� 18*)-18� *0924-8� *+,*,8.8� +.*,5/153� >� *208410+8� 15610E�$� /.815-2):1+� 218� C0)+341+8"� ,==+4+� /18�
18*)-18�*0924-8�/1�C0)243.��);+.)9218"�:.;.3)248.8"�*1+7133)53�/18�08);18�:)+4.8�13�)**+,*+4)9218�*)+�
3,08��
�2�8�);43�/�D�-+.1+�05�-,5=,+3�/�08);1�15�/,55)53�051�*)+3�47*,+3)531�)0E�*4.3,58�13�)0E�7,/18�/,0E�
/1� /.*2)-17153�� �28� -,7*+155153� /18� 4531+:1534,58� 80+� 21� +.81)0� :4)4+1� )-3012� 13� 2)� -+.)34,5� /1�
5,0:1)0E�18*)-18�*0924-8��
�

� �';.78*+*(7)*16�-�',/7(',�/.%8*(,�'<*,)76),�
�
��):1501��,81*@��./41+�13�2)�*2)-1�!1+845�81+,53�+.)7.5);.18�15�3,3)243.�15�=):10+�/18�*4.3,58�*,0+�
-+.1+�051�153+.1�/1�C0)+341+�-,5:4:4)21�13�)*)48.1�/1881+:)53�2)�5,0:1221�.-,21��+)5-<�,@)45��
�

�)03+18� :,418� 1E483)5318� 81+,53� +1C0)24=4.18� 13� :.;.3)248.18� 15� 3,3)243.� ,0� *)+3412217153"� 15�
*)+34-0241+�2�):1501�/1�2)��,+31�/1� 43+D�I3+,33,4+��0183J�2)�+01��1;5)023�13�2�):1501��,03+,0E�C04�81+)�
.;)217153�);+.7153.1�/�);+?8"�8�453.;+)53�)4584�/)58�21�S�*)+-,0+8�7)+)3@,5415�/1�2)�94,/4:1+843.�T��
�
	,5-1+5)53� � 218� 18*)-18� :1+38"� 42� 183� *+.:0� /1� -+.1+� /1� 5,0:1)0E� )--?8� )0� 8C0)+1� �,03+,0E"�
*1+7133)53� 8,5� /.815-2):17153�� �10+� +.)248)34,5� 81+)� )--,7*);5.1� /�05� +17)5417153� *)+3412� /0�
8C0)+1"�/)58�8)�*)+341�9)881"�*+.:,D)53�5,3)77153�2)�/.7,2434,5�/0�*+.)0�13�05�+15=,+-17153�/1�2)�
:.;.3)248)34,5���

���������������������������������������� �������������������
�
�	,0+�/�.-,21�)7.5);.1�/1�7)54?+1�>�15�=)4+1�05�42,3�/1�=+)4-@10+�13�>�+15/+1�*,884921�8,5�034248)34,5�*)+�
/�)03+18�,+;)548718�,0�)88,-4)34,58�15�/1@,+8�/0�317*8�8-,2)4+1��



'�
�

�)� :.;.3)248)34,5� /18� -@1745171538�715)53� )0� 8C0)+1� *1+7133+)� /1� 21� +15/+1� *208� :484921� /1*048�
2�):1501��,03+,0E��

�

� �027)*16�-�',/7(',�/.%8*(,�
�
�)� -+.)34,5� /1� :,418� -4+-02.18"� /1� :,418� *,0+� 218� *4.3,58� 13� /1� -4+-02)34,58� /,0-18� *1+7133153� /1�
/.815-2):1+�21�C0)+341+�13�/1�/1881+:4+�218�5,0:1)0E�*+,;+)7718���

�
�,53�*+.:08�$�
�
<�	,3.��./41+�$�

• .6'�91*'�61.9'88'�+124)53�2�):1501��,81*@��./41+�+.)7.5);.1�>�2�):1501��,03+,0E�M�

• .6�,'6)*'0�/*2)16�+124)53�2)�+01��)+D81��)834.�>�2�):1501��,03+,0E�M�

• .6�/70(1.0,�,/10)*+�+124)53�2)�+01�
@.+,4;51�/1��.+4-,0+3�>�2�):1501�/1�2)�*,+31�/1� 43+D�
*+,3.;.�/18�5048)5-18�/0�*.+4*@.+4C01�*)+�21�*+,2,5;17153�/0�70+�)534<9+043�1E483)53M�

�
<	,3.��0/45.�

• .6'�91*'�61.9'88'�+124)53�2)�+01��1;5)023�)0�-)++1=,0+�	)53);+12<�0/45.<	@1:)21+13�M�

• .6�37*8�/*2)16�+124)53�2)�+01��1;5)023�>�2)�+01��0/45.�M�

• .6'�91*0*'�/*2)166'�+124)53�-1�7)42�>�2)�:,41�5,0:1221�M�
�

��15817921� /1� -18� :,418� 81+)� 2)+;17153� :.;.3)248.� I)+9+18"� 6)+/454?+18� 5,018"ZJ� 13� *208�
*)+34-024?+17153� -12218� /./4.18� )0E� *4.3,58� 13� )0E� -4+-02)34,58� /,0-18"� /,53� 21� 3+)4317153�
*,0++)�8�)**)+1531+�>�-1204�/�05�S8C0)+1�245.)4+1�T��

��):1501��,81*@��./41+�13�2)�*2)-1�!1+845�81+,53�+.)7.5);.18�15�3,3)243.�15�=):10+�/18�*4.3,58�
*,0+� -+.1+� 051� 153+.1� /1� C0)+341+� -,5:4:4)21� 13� )*)48.1� /1881+:)53� 2)� 5,0:1221� .-,21� �+)5-<
�,@)45��

�

 �+�&�.��"&�(�� ��)!��&$�/&�%$�$�")� +���(0�&�
�
�18� ,961-34=8� /0� *+,613"� /.=4548� /)58� 2�)++H3.� /0� ��� ):+42� ���(� 13� 3+)/0438� /)58� 218� *+45-4*18�
/�)7.5);17153�1E*,8.8�-4</18808�/.7,53+153� 21�-)+)-3?+1�/�453.+H3�;.5.+)2�/0�*+,613�C04�8�458-+43�
/)58�21�*)+34�/�)7.5);17153�/0�����/1�2)� 4221�/1��)+48���

�5� 1==13"� /.815-2):1+� 218� C0)+341+8� *,0+� D� -+.1+� 051� :4221� *208� )--01422)531"� )**,+31+� /1� 2)� 74E43.�
/�08);18� 13� /1� *,*02)34,58"� 210+� ,==+4+� /18� 2,;171538� 13� /18� .C04*171538� *0924-8� 7,/1+518"� /1�
C0)243."� )/)*3.8� >� 210+8� 918,458� )4584� C01� /18� *1+8*1-34:18� /�17*2,4"� 21� 3,03� /)58� 05� -)/+1� *208�
-@)210+10E�13�:1+/,D)53"�8,53�218�,961-34=8�=,5/)7153)0E�/0�*+,613�C04�8�458-+4:153�/4+1-317153�/)58�
218�,+4153)34,58�/0��2)5�/��7.5);17153�13�/1�
.:12,**17153�
0+)921�I��

J�/0�����/1��)+48���

�4584"�21�*+,613�+.*,5/�)0E�;+)5/18�,+4153)34,58�3@.7)34C018�/�453.+H3�;.5.+)2�/0���

�$��

� <�)7.24,+1+�/0+)9217153�21�-)/+1�/1�:41�C0,34/415�/1�3,08�218��)+484158�
� <�*+,7,0:,4+�21�+)D,5517153�/1��)+48�13�8347021+�2)�-+.)34,5�/�17*2,48�*,0+�3,08�
� <�+./04+1�218�45.;)243.8�*,0+�05��)+48�*208�8,24/)4+1�
� <�47*24C01+�3,08�218�*)+315)4+18"�)-310+8�/1�2)�7481�15�[0:+1�/0�*+,613�

�
�



��
�




 �����1�������
����

���� �*).7)*16�.0%7*6'�-.�,'()'.0��

�1�*.+47?3+1�/�.30/1�15;2,91�/10E� 81-310+8�/1�*+,613�/18345.8� >� H3+1� +.0548� )0� 8145�/�051�7H71�
,*.+)34,5�$�

∗ �1� 81-310+� S��,81*@��./41+<� �,+31� /��:+D�T"� C04� =)43� *)+341� /18�,5N1� 84318� 458-+438� /)58� 21��+)5/�
�+,613�/1��15,0:12217153��+9)45�I����J�*)+48415�13�C04�=)43�/.6>�2�,9613�/�051�P�	��

�051�80*1+=4-41�/�15:4+,5��&�@1-3)+18"�-1331�P�	�81�84301�/)58�21�*+,2,5;17153�/1�2)�P�	��)+48�
�4:1��)0-@1"�/)58�05�81-310+�=+);4248.�/0�80/�/0���?71�)++,5/48817153���2�8�.315/�/0�9,021:)+/�
�)88.5)�608C0�>��:+D<80+<�1451�13�/1�2�):1501�/1�2)��,+31�/1� 43+D�>�051�24;51�81�8430)53�>����7�>�
2�,0183�/1�2�):1501�/1�2)��,+31�/��:+D��

�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�*5.0'� �7$� ���
�� ��������� 
��

��	
�������������
����A����
��
�� �!��
�

∗ �1� 81-310+�	@1:)21+13<�0/45."�C04� 183� 8430.�/1� 2�)03+1� -O3.�/0�9,021:)+/��)88.5)�13� +1-,0:+1�
15:4+,5���@1-3)+18���2�183�/.24743.�*)+�218�+018�/0�	@1:)21+13"��0;?51��0/45."��)3)D�13��1;5)023���
�,0+3)53�>�8)�2484?+1"� 42�51�9.5.=4-41�*)8�/1�2)�/D5)74C01�/0�81-310+�/�)7.5);17153��)+48��4:1�
�)0-@1� 13� +1831� 15-2):.� 13� +1=1+7.� 80+� 204<7H71"� 15� *+,41� )0E� /4==4-023.8� 8,-4)218� 13� >� 2)�
/.245C0)5-1��

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�*5.0'� �%$� ���
�� ��������� 
��

��	
����	�� �����
�<���
�����
�
	18�/10E�81-310+8�=,53�*)+341�/0�C0)+341+�*+4,+43)4+1�/0��0/���?71�458-+43�15��,2434C01�/1�2)� 4221�/1*048�
������



���
�

���� �*).7)*16�+16(*40'�

�1� *+,613� /1� � P�	� 81� /.:12,**1� 80+� /18� 31++)458� )**)+315)53� *+45-4*)217153� >� /18� *1+8,5518�
*0924C018�$��
�
<� 4221�/1��)+48�$�.C04*171538�8*,+34=8"�.-,218�=+)5-<�,@)45�13��)3)D"�-+?-@1��0/45."�:,418�*0924C018"�
*)+-12218� /0� 81-310+� �0/45.� 9)422.18� >� �)+48<�)943)3� 13� �2,;41<�����"� 47710921� /1� 90+1)0E� 13�
)-34:43.8�)9+43)53�218�81+:4-18�7054-4*)0E�M�
<��)+48��)943)3�$�*+,*+4.3)4+1�/1�3,0318�218�*)+-12218�/1�2,;171538�8,-4)0E�/0�81-310+��./41+�M�
<��.;4,5��21�/1��+)5-1�$��D-.18�*+,=1884,55128��)242.1�13� )0C01245��
�

���! �16)'<)'�')�=*,)10*;.'�-.�/01&')�-�732675'3'6)�

�1�81-310+�	@1:)21+13<�0/45.�+1*+.81531�051�17*+481�/�15:4+,5���@)"�-,7*,8.1�$��
�

• /�051�*)+-1221�7054-4*)21�/�051�80*1+=4-41�/1�������7�"�,--0*.1�*)+�051�-+?-@1�/1�����7V�
���"�,0:1+31�15���'(�*,0+�((�*2)-18�13�C04� )--014221�7)45315)53�'��15=)538���221� 183�/1:1501�
:.30831"�7)2;+.�/18�3+):)0E�*,5-30128�/1�7481�)0E�5,+718"�13�5�183�*)8�)--1884921�)0E�������,5�
47*2)53)34,5�)-301221�;+?:1�/1�7)54?+1�47*,+3)531�21�*,3153412�=,5-41+�/0�8431��
�

• /�051� *)+-1221� 7054-4*)21� ,--0*.1� *)+� 05� ;D75)81"� 05� -153+1� /�)547)34,5� 13� 051� .-,21�
7)31+51221��
�1�;D75)81�183�80+�+1NW/1<-@)088.1�13�8,08<8,2"�)--1884921�)0E��������)�-)*)-43.�183�-,++1-31"�8,5�
=,5-34,5517153�13�8)� =+.C0153)34,5�8,53�)881N�8)348=)48)538�*,0+� 218�08);1+8���)�+.5,:)34,5�/18�
/,0-@18�13�:1834)4+18�183�>�15:48);1+��
�1�-153+1�/�)547)34,5�)3315)53�183�.;)217153�80+�/10E�54:1)0E�M�42�)�.3.�+.5,:.�15������13�748�15�
-,5=,+743.������	�183�05�18*)-1�1E4;0"�+1=1+7.�C04�8,0==+1�/�05�7)5C01�/1�:48494243.���	1*15/)53�
42� )--014221� /18� =)742218"� /18� 610518� 13� /18� 15=)538"� 13� -,5834301� 05� .C04*17153� 3+?8� 47*,+3)53�
*,0+�2�.C04249+1�;.5.+)2�/0�C0)+341+��
�
��.-,21�7)31+51221�-,7*+15/��%�-2)8818"���/,+3,4+8�13���2,;171538�/1�=,5-34,5���221�183�47*2)53.1�
80+�/10E�54:1)0E�$�+1N</1<-@)088.1�@)03�13�+1N</1<6)+/45����)--?8�>�2�.-,21�8�1==1-301�*)+�21�*,+-@1�
/1�2�47710921�/1�2,;171538�/1�2)���� ��+01�/1��)3)D���
�
	18� 3+,48� .C04*171538� -,583+0438� 15� ��'&� ,53� 210+8� 488018� /1� 81-,0+8� C04� /,55153� 80+� 05� 8)8�
-,7705� >� 2�)4+� 249+1"� ,0:+)53� 1580431� 80+� 2)� -,0+� 453.+410+1� /1� 2)� *)+-1221� �2,;41"� ):1-� /18�
*+,92?718�31-@54C018�+.-0++1538�13�/18�453+084,58�/)58�218�.C04*171538�*0924-8���
�

• 
�051� *)+-1221� 7054-4*)21� ,--0*.1� *)+� 21� 2D-.1� *+,=1884,5512� �)242.1� -,583+043� 15� ��'(��2�
/48*1581� 05� 15814;517153� /�.21-3+,54C01� 13� *+,3@?81� /153)4+1� 13� 81� -)+)-3.+481� *)+� 2�)9815-1�
/�18*)-18�1E3.+410+8�I810217153���31++)8818�15�.3);1J����1==1-34=�183�15:4+,5�/1�����.2?:18��
�

• 
�051� :,41� )**)+315)53� >� 2)�  4221� /1� �)+48�$� 2)� +01��)+-<�53,451� 	@)+*15341+"� +01� 8)58� +.12�
08);1"� 5,5�,0:1+31� >� 2)� -4+-02)34,5� ;.5.+)21� I=1+7.1�*)+� �� *,+3)428� /,53� 2�.-,21"� 21� 2D-.1� 13� 218�
81+:4-18� /�153+13415� /1� 2)�  4221� ,53� 2)� -21=J�� 
1� -1� =)43"� -1331� +01� 5�)� 6)7)48� .3.� =,+712217153�
-2)88.1�/)58�21�/,7)451�*0924-�54�=)43�2�,9613�/�)++H3.�/�)24;517153��

�

• 
�051�*)+-1221�7054-4*)21�9)422.1�>��)+48��)943)3�/�051�80*1+=4-41�/1�'�%��7��C04�-,7*+15/�
/10E�477109218�/1�2,;171538�13�05�*)+U45;�8,031++)45�$�051�3,0+�15�-[0+�/�42,3�13�051�9)++1�21�
2,5;� /1� 2)� +01� �1;5)023�� �51� -,583+0-34,5� >� +1N</1<-@)088.1� 80+� 2)� +01� �1;5)023� )9+431� 051�



���
�

80*.+1331��	13�15817921�477,94241+�)�=)43�2�,9613�/�051�+.84/1534)248)34,5�):1-�+1C0)24=4-)34,5�/18�
18*)-18�1E3.+410+8�8430.8�153+1�2)�3,0+�13�2)�9)++1"�*048�/�051�+.@)94243)34,5�*2)5�-247)3���

�

• /�051�*)+-1221�7054-4*)21�9)422.1�>� ��2,;41�/�051�80*1+=4-41�/1�'�%%��7V"�*10�/1581"�):1-�/1�
;+)5/8�18*)-18�249+18�13���9\3471538�/1��#��2,;171538�8,-4)0E�I15:4+,5�(���@)943)538J�$�

<�21�9\347153��0/45.�15��X�"�-,7*,+31�&��2,;171538�I�������7�����J�M�
<�21��9\347153�	@1:)21+13�15��X��"�-,7*,+31��&��2,;171538�I%�'�(�7�����J��
�

�2� 8�);43� /�051� -43.� -+..1� 15� ��(&"� 3D*4C01� /1� 2�)+-@431-30+1� /18� )55.18� (�� I*2)5� 249+1J� /,53� 218�
2,;171538� .3)4153� )881N� 9415� -,5L08�7)48� /,53� 21� 9\34� 183� )06,0+/�@04� =,+317153� /.;+)/.� 13� 5,5�
-,5=,+71�)0E�5,+718�)-3012218�I)--188494243.�����13�48,2)34,58�3@1+74C01�13�*@,54C01J���18�18*)-18�
249+18�453.+410+8�8,53�3+?8�*)0:+18���)�-,0+�183�21�2410�/1�3+)=4-8�13�/1�/.245C0)5-1"�7)48�-�183�)0884�05�
2410� /1� 8,-4)94243."� ,Q� 218� ;158� 81� -+,48153�13� /48-03153"� ,Q� 218� 15=)538� 6,0153� 91)0-,0*�13� C04� 183�
45:1834� *)+� 21� 81-310+� )88,-4)34=�M� -�183� /,5-� >� 2)� =,48� 05� 18*)-1� /1� 8,-4)94243."� /1� -,5=2438� 13� /1�
/.3,0+517153� /�08);18�� �18� )03+18� 18*)-18� 249+18� ,53� .3.� =1+7.8� *,0+� -)081� /1� 3+)=4-� 13� /1�
5048)5-18���5�D�+15-,53+1�/18�/4==4-023.8�8,-4)218�*)+34-024?+17153�)4;]18��
�
�1� 8431� /1� �./41+"� C0)53� >� 204"� 8,0==+1� ):)53� 3,03� /1� 8,5� 15-2):17153� 13� /1� 8,5� 7)5C01� /1�
/D5)74871� .-,5,74C01�� �G,*.+)34,5� /G)7.5);17153� �,81*@� �./41+� W� �,+31� /G�:+D� 15-215-@.1� 15�
����� *+.:,D)43� 2)� +1-,7*,8434,5� 0+9)451� /0� 8431� )0� 3+):1+8� /�051� +1-,5=4;0+)34,5� 13� /�051�
+1:)2,+48)34,5�/18�18*)-18�*0924-8�)4584�C01�/1�*+,;+)77)34,58�5,0:12218�/4:1+84=4)53� 218�08);18�13�
218�3D*18�/�@)943)3���
�51� *)+3� 47*,+3)531� /1� -1� *+,613� 183� -,5/0431� 8,08� 2)� =,+71� /�051� P�	� -,5=4.1� >� 2�)7.5);10+�
�������*)+�21�94)48�/�05�3+)43.�/1�-,5-1884,5�84;5.�15�6)5:41+����(���
�
��,*.+)34,5�/�)7.5);17153�)-301221�81�/.-2451�8-@.7)34C017153�15�/10E�*O218�*+45-4*)0E�$�

�

• 21� *+1741+"� >� 2��0183� /1� 2)� P�	"� 81� /.:12,**1� )03,0+� /1� 2)� �,+31� /��:+D"� ):1-� 2�47*2)53)34,5�
/�)-34:43.8� .-,5,74C018"� /1� 2,;171538� 13� /�.C04*171538� 13� 81+:4-18� *0924-8�� 	18� 80+=)-18�
*+155153� *2)-1� /)58� 21� -)/+1� /�051� +.,+;)548)34,5�/1� 2�18*)-1� 0+9)45� ):1-� 2)� -,58343034,5� /�05�
=+,53�9\34�-,53450�80+� 2�):1501�/1� 2)��,+31�/��:+D"�13� 2)�-+.)34,5�/�05�*O21�/1�C0)+341+�)03,0+�/0�
+.)7.5);17153�/1�2)�*2)-1�/0�
,-310+�!1+845�13�/1�2�):1501��,81*@��./41+�M�

�

• 21� 81-,5/"� >� 2��83"� 81� /.:12,**1� 153+1� 2G):1501� �,03+,0E� 13� 21� �,021:)+/� �.+4*@.+4C01�� �2�
*+.:,D)43� 2)�7481�15�[0:+1�/�05�*+,;+)771�74E31�/�)-34:43.8"�/1�90+1)0E�13�/�@.91+;17153"� 21�
+.)7.5);17153� /0� 8C0)+1� 13� 2)� +,3)34,53� /0� 83)/1�*1+7133)53� 2)� -+.)34,5� /G051� :,41� 5,0:1221�
*+,2,5;1)53�2)�+01��)+D81��)834.�608C0�>�2�):1501�/1�2)��,+31�/1� 43+D"�/)58�05�,961-34=�;2,9)2�/1�
/.815-2):17153�13�/1�*+,31-34,5�*@,54C01�/1�-1331�*)+341�/0�C0)+341+��

�

�18�,*.+)34,58� /1� /4:1+84=4-)34,5� /1� 2�@)943)3� 80+� -18� /10E� *O218�,53� .3.�7)6,+43)4+17153� +.)248.18�
):1-�2)�-+.)34,5�/1�%#�2,;171538�.30/4)538�):1501�	2)0/1��.;)0/"�/�051�83+0-30+1�*,0+�*1+8,5518�
\;.18�):1-�05�-,771+-1�15��/	�*2)-1�!1+845����2��83"�2)�/.7,2434,5�/1�2)�3,0+�/1�2,;17153�8,-4)2�
�"�
/4+1-317153�1E*,8.1�)0E�5048)5-18�/0�9,021:)+/�*.+4*@.+4C01"�)�*1+748�/1�+.)2481+�05�*+,;+)771�
/1� 2,;171538� 13� /�@.91+;17153� 3,0+4834C01� /18345.� >� 05� *0924-� /�.30/4)538� 13� 610518� )/02318� $� 2)�
�)48,5��531+5)34,5)21�/1��.6,0+�I���J�C04�453?;+1�051�*+,31-34,5�*@,54C01�15�-,5345043.�):1-�21�70+�
)534<9+043�1E483)53���5�*+1741+�3+,5L,5�*+,2,5;1)53�2)�+01��)+D81��)834.�15�)880+1�2)�/1881+31���
��,==+1�/1�2,;171538�/1�2)�3,0+�
��)�.3.�+1-,583430.1�*)+��)+48<�)943)3�/)58�05�*+,;+)771�24:+.�15�
���&�):1501�	2)0/1��.;)0/�13�80+�051�*)+-1221�@,+8�8431�+01�/18��,5;01��)418�A�+01�	)-@10E��
�

1�7H71�218�,*.+)34,58�/1�/4:1+84=4-)34,5�,53�.;)217153�.3.�+.)248.18�*)+�2�47*2)53)34,5�/�)-34:43.8�
.-,5,74C018�):1501�/1� 2)�*,+31�/��:+D�80+�/10E�17*+4818�/4318�S� �2,3��0183�T�13�S� �2,3��83�T�$�/10E�



���
�

477109218�/1�90+1)0E�A)-34:43.8�)9+43)53� 218�81+:4-18�/1� 2)�:4221�/1��)+48�13� 21�+12,;17153�/0��,831�
-153+)2�/�1E*2,43)34,5�/0�9,021:)+/�*.+4*@.+4C01��
	18�477109218�/1�90+1)0E"�15�-+.)53�/18�*2)-18�/1�83)34,5517153�15�8,08<8,2"�,53�*1+748�/1�249.+1+�
/18� 18*)-18� 453.+410+8� /0� ;+,0*1� /1� 2,;171538� 8,-4)0E� )3315)53� 13� /1� 218� +1C0)24=41+� 15� 218�
:.;.3)248)53�13�15�D�-+.)53�/18�610E�*,0+�15=)538��
�
	18�*+,;+)7718�9\348�,53�.3.�)--,7*);5.8�/1�3+)58=,+7)34,58�47*,+3)5318�/1�2�18*)-1�*0924-�*,0+�
21�7133+1�>�2�.-@1221�/0�*4.3,5"�=):,+481+�218�-4+-02)34,58�/,0-18�13�+15=,+-1+�2)�*+.815-1�/0�:.;.3)2�$�
2)�-@)088.1�/1�2�):1501�	2)0/1��.;)0/�)�.3.�+./0431�)0�9.5.=4-1�/1���*48318�-D-2)9218�80+�218�3+,33,4+8�
.2)+;48�13�/1�2)�-+.)34,5�/�05�6)+/45�245.)4+1����):1501�/1�2)�*,+31�/��:+D�)�1221�)0884�.3.�+.)7.5);.1��
^�2��83"�218�18*)-18�249+18�/1�7./4,-+1�C0)243.�13�034248.8�*,0+�21�83)34,5517153�153+1�2�)5-41551�3,0+�

��13� 2)�3,0+�
��I-O3.�):1501��,03+,0EJ�,53�.3.� 45-,+*,+.8�)0�8C0)+1�13�+.)7.5);.8�)0�*+45317*8�
�������1�6)+/45"�*+.-./177153�)--1884921�054C017153�/1*048�2�):1501��,03+,0E"�8�,0:+1�/.8,+7)48�
:1+8�2�453.+410+�/0�C0)+341+�/1*048�2)�+01��+)5-<�,@)45"�.;)217153�+.)7.5);.1��
�
�5�+1:)5-@1"�-1+3)458�*+,;+)7718�5�,53�*0�H3+1�748�15�[0:+1"�13�-1+3)458�,961-34=8"�5,3)77153�/1�
/.815-2):17153"�5�,53�*0�H3+1�+.)248.8�$�
�

• ^� 2��0183"� /)58� 21� -)/+1� /1� 2)� /4:1+84=4-)34,5� /1� 2�@)943)3"� 05� 47710921� /1� 2,;171538� .3)43�
*+.:0�>�-O3.�/18�81+:4-18�7054-4*)0E�):1501�/1�2)�*,+31�/��:+D"�7)48�2�47*2)53)34,5�+131501�>�-13�
15/+,43� /0� *,831� /1� -,53+O21� /0� 9,021:)+/� *.+4*@.+4C01"� 45434)217153� *+.:01� 80+� 21� 81-310+�
�+05181)0� /1� 2)� P�	� �)+48� �4:1� �)0-@1"� .3)53� 8,0+-1� /1� 5048)5-18� ):1-� /1� 5,79+10818�
-4+-02)34,58� /1� :.@4-0218� 15� @,+)4+18� /.-)2.8"� 2)� -,@)943)34,5� /18� /10E� *+,;+)7718� *)+)488)43�
47*,884921��

�

• �� 2��83"� /18� -,53+)45318� 31-@54C018� 3+?8� =,+318� 13� 2)� /17)5/1� /�@,7,2,;)34,5� /0� 83)/1�
�,03+,0E� *)+� 2)� �./.+)34,5� �+)5L)481� /1� �,,39)22� ,53� -,5/043� >� )9)5/,551+� 21� *+,613� /1�
+13,0+517153��/0�83)/1���)�*,0+80431�/0�*+,2,5;17153�/1�2)�+01��)+D81��)834.�608C0�>�2�):1501�
/1� 2)� *,+31� /1�  43+D� 183� /,5-� .;)217153� )9)5/,55.1"� )4584� C01� 21� *+,;+)771� /1� 90+1)0E� C04�
/1:)43�8�D�47*2)531+��

��
�)�+.=21E4,5�)�)2,+8�.3.�+.15;);.1�13�)�748�15�2074?+1�/18�*+,92.7)34C018�5,5�+.8,2018"�5,3)77153�
/�15-2):17153"�13�2)�*,88494243.�/�)7.24,+1+�2)�+.*,581�>�-1+3)458�,961-34=8�45434)0E��
�

• �51�+1C0)24=4-)34,5�/18�18*)-18�*0924-8�45-,7*2?31�$�
�)�*2)-1�!1+845"�9415�C0�1221�)43�=)43�2�,9613�/�05�*+1741+�+.)7.5);17153�*)D8);1+�+1831�;2,9)217153�
*10�C0)24=4.1�13�2�):1501��,81*@��./41+�/1710+1�2)+;17153�/.:,201�)0�83)34,5517153�80+�:,4+41��
�

• �5��15-2):17153�C04�*1+84831�$��
�5�*+1741+�942)5�/18�+.=21E4,58�15;);.18�*,0+�2)�*,0+80431�/1�2�,*.+)34,5�/.7,53+1�C01�21�8-@.7)�
/1� +.)7.5);17153� :4)4+1� 51� +.*,5/� *)8� /1� =)L,5� 8)348=)48)531� )0E� 918,458� /1� +.8,+*34,5� /18�
-,0*0+18�0+9)4518�13�7)4534153�/18�2,;4C018�/1�-,53,0+517153"�15�*)+34-0241+�)0�54:1)0�/0�8C0)+1�
13�/0�83)/1��,03+,0E"�7)48�)0884�)0�54:1)0�/1�2�K2,3��+)5-��,@)45"�)98153�/18�+.=21E4,58�45434)218���
�18���158179218� 60E3)*,8.8�C04� -,7*,8153� -13� K2,3� I;+,0*1� 8-,2)4+1�/1���� -2)8818�13� 47710921�/1�
2,;17153�8,-4)2�S��	
��T�*+,*+4.3.�/1��)+48<�)943)3J�8,53"�*,0+�/18�+)48,58�3,*,;+)*@4C018"�48,2.8�13�
*10� ,0:1+38� 80+� 21� C0)+341+�� ��)--?8� )0E� .-,218� 8�1==1-301� *)+� 051� +)7*1� 5,5� )--1884921� ���� 13�
2�47710921� �	
�"� /,3.� /�051� 31++)881� /18345.1� )0E� *,7*41+8"� 80+*2,791� *)+3412217153� 2�):1501�
�,03+,0E�/,53�42�183�8.*)+.�*)+�05�70+�/1�8,03?517153�)3314;5)53�608C0�>�#�7�/1�@)03��
�2�183�)**)+0�5.-188)4+1�/�.30/41+�218�7,/)243.8�/�05�+17,/12);1�-,7*213�/1�-13�K2,3�15�+1-,583430)53�
05� ;+,0*1� 8-,2)4+1� 7410E� 458.+.� /)58� 21� 34880� 0+9)45"� C04� +.*,5/1� )0E� 5,+718� )-3012218� 13� 15�
-,583430)53�/1�5,0:1)0E� 42,38�0+9)548)9218�*208�-,@.+1538"�,0:1+38�80+� 2�18*)-18�*0924-�13�;.5.+)53�



���
�

/18� 3+):1+8.18� 808-1*349218�/1�/474501+� 2�15-2):17153�/0� 81-310+�� �1� +.)7.5);17153� -,7*213�/1�
2�):1501��,81*@��./41+�81+)43�+1*158.�15�2415�):1-�-18�5,0:1)0E�42,38��
�

• �)�74E43.�=,5-34,551221�*103�H3+1�)7.24,+.1�$�
�1� *+,;+)771� 31+34)4+1� *+.:0� >� 2��83� 51� *,0:)53� H3+1� +.)248.� /)58� 21� *+,2,5;17153� /1� 2)��)48,5�
�531+5)34,5)21� /1� �.6,0+� I���J"� 42� 183� *+.:0� /�.30/41+� 2�47*2)53)34,5� /�051� 81-,5/1� *,2)+43.�
.-,5,74C01�>�2��83�2�):1501�/1�2)��,+31�/1� 43+D��

1� *208� 2)� -+.)34,5� /1� 5,0:1)0E� 245.)4+18� /�477109218� /1� 2,;171538� /)58� 21� -)/+1� /1� 2)�
+1-,5=4;0+)34,5� /1� 2�K2,3� �+)5-<�,@)45� /,551� 2�,--)84,5� /1� /.:12,**1+� /18� 80+=)-18� /./4.18� )0E�
)-34:43.8� 13� � -,771+-18� 15� +1N</1<-@)088.1"� =):,+48)53� 2�)547)34,5� 13� 2)� 8.-0+48)34,5� /1� 2�18*)-1�
*0924-"�218�=20E�13�218�08);18��
�

)58�21�-)/+1�/1�-18�+.=21E4,58"�42�)�.3.�15:48);.�/�.2)+;4+�21�*.+47?3+1�,*.+)34,5512��,81*@��./41+W
�,+31� /��:+D� 1E483)53� )0� 81-310+� 	@1:)21+13W�0/45."� )0E� *+,92.7)34C018� 0+9)4518� 13� 8,-4)218�
84742)4+18"�13�/�)880+1+�)4584�05�3+)4317153�-,@.+153�/18�C0)+341+8�8430.8�15�=+)5;1�80/�/1�2)�P�	��)+48�
�4:1� �)0-@1"� /1� -+.1+� /18� 24158� 0+9)458� 13� 8,-4)0E� 13� /18� 8D51+;418� =,5-34,5512218� ):1-� -1� :)831�
31++43,4+1�15�703)34,5"�13�/1�+15=,+-1+�218�-,551E4,58�/1�*)+3�13�/�)03+1�/0�9,021:)+/��)88.5)"�/.6>�
)7,+-.18�*)+�218�)7.5);171538�24.8�)0�3+)7R)D�13�2)�80**+1884,5�/1�2�)03,*,53��

�
�1� +1;+,0*17153� /1� -18� /10E� 84318� )0� 8145� /�05� *.+47?3+1� /1� *+,613� ;2,9)2� �./41+<�0/45.� )� .3.�
*+.8153.�/)58�21�-)/+1�/0��,0:1)0��+,;+)771��)34,5)2�/1��15,0:12217153��+9)45�13�+13150�*)+�
2������-,771�*+,613�/�453.+H3�+.;4,5)2��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�*5.0'�"$�������
���
��������
���
��_
������������
������
����
�

�

	�183�)4584�C01�21�3+)43.�/1�-,5-1884,5�45434)2�)�=)43�2�,9613�/�05��?71�):15)53�*+,2,5;1)53�21�31+71�/1�
2)�-,5-1884,5�45434)21�)0����/.-179+1������*,0+�*1+7133+1�2�)-@?:17153�/18�*+,;+)7718�15;);.8�
13�2)�-,5/0431�/1�2)�*+,-./0+1�*1+7133)53�/�)9,034+�>�2)�-+.)34,5�/1�2)�5,0:1221�,*.+)34,5"�,9613�/0�
*+.8153�+)**,+3�/1�*+.8153)34,5��
�



�#�
�





 �
������
�� ��� �������� ��� �!����� 
�
�
��� ���
�!���
�����	����

�
�1�/4);5,834-�/0�31++43,4+1�*)+48415�)4584�C01� 2�)5)2D81�/1� 2�.3)3� 45434)2�/1� 2�15:4+,5517153�-,531508�
/)58�21�+)**,+3�/1�*+.8153)34,5�/1�2)�+.:484,5�;.5.+)21�/1����(�I��"��?+1�*)+341�13��1�*)+341J�,53�=)43�
2�,9613�/�051�)-30)248)34,5�>� 2�,--)84,5�/1� 2)�*+,-./0+1�/1�7,/4=4-)34,5�)**+,0:.1� 218�#"� %"� (� 13� &�
6042213� ���(� I�)**,+3� /1� *+.8153)34,5"� 3�� �� W� �� 13� �J�� �)� *+.81531� *)+341� -,7*2?31� 21� +)**,+3� /1�
*+.8153)34,5�15�-1�C04�-,5-1+51�21�*+,613�/�)7.5);17153�/0�81-310+��./41+<�0/45.��
�

����� ��'69*0166'3'6)�/=>,*;.'?�)1/1507/=*;.'�')�(8*37)*;.'��

	����
�
�1�8431�183�8,0748�>�05�-247)3�/1�3D*1�,-.)54C01�/.;+)/."�-)+)-3.+48.�*)+�/18�@4:1+8�/,0E"�/18�.3.8�
317*.+.8�13�/18�:1538�=)49218���
�

������������
���!������
����
��
�1�+1241=�183�7)+C0.�)0�54:1)0�/0�81-310+��./41+<�0/45.�*)+�051�3,*,;+)*@41�/18-15/)531�:1+8�2��83�
C04�,0:+1�/18�:018� +17)+C0)9218� 80+� 21�*)D8);1�0+9)45�)2153,0+"�15�*)+34-0241+�:1+8� 2)�:)22.1�/1� 2)�
�1451�13�21�C0)+341+��)+48��4:1��)0-@1����)23430/1�/0�81-310+�/0�*+,613�)331453�(��7?3+18�)0E�)2153,0+8�
/1�2�):1501�/1�2)�*,+31�/��:+D��

1�2)+;18�)E18�:4)4+18�2,5;430/45)0E�/)58�21�8158�/1�2)�*1531�83+0-30+153�2�,+;)548)34,5�/0�C0)+341+"�13�
7)+C0153� 21� *)D8);1� *)+� 2)� 8158)34,5� /1� +0*30+18� C0�428� -+.153�M� 428� 8,53� 80**,+38� /1� 5,79+10818�
*1+8*1-34:18�/�453.+H3"�>�3+):1+8�21�C0)+341+�13�:1+8�218�)2153,0+8���
�)D8);1� 13� *)3+47,451�$� �1� C0)+341+� �./41+<�0/45.� 183� 7)+C0.� *)+� 051� /4:1+843.� /1� =,+718�
)+-@431-30+)218�13�0+9)4518��
18�9\3471538�/)3153�/1� 2)� =45�/0����1�84?-21�*,0+� 218�*208�)5-4158��	1�
8,53� *+45-4*)217153� /18� ;)9)+438� 47*,8)538� I2,;171538� -,221-34=8� *,0+� 2)� *20*)+3J� C04� 83+0-30+153�
2�18*)-1�13�45=2015-153�8)�*1+-1*34,5���0-05�.2.7153�/1�*)3+47,451�+17)+C0)921�5�)�.3.�+1*.+.�)0�
8145�/0�8431"�42�183�-1*15/)53�453.;+)217153�-,0:1+3�*)+�218�*.+47?3+18�/1�*+,31-34,5�/18�7,5071538�
@483,+4C018�15:4+,55)538��

�
��������
��������	�
�����

������
�1� 81-310+� �./41+<�0/45.� 183� 8,0748� >� /18�
+48C018� 45,5/)34,58� /1� *208410+8� 5)30+18� $�
/.9,+/17153�/1�-,0+8�/�1)0"�+17,53.18�/1�
5)**18�*@+.)34C018"�+0488122171538��
��)2.)� /.9,+/17153� /1� -,0+8� /�1)0� 183�
*+.8153�>�2�183�/0�C0)+341+�15�-)8�/1�-+01�/1�
2)��1451�M� 42� 183� =,+3�>� 3+?8� =,+3�>� 2�1E3+.743.�
�83�/0�81-310+��0/45."�13�=,+3�>�=)4921�>�2�183�
/0�81-310+��./41+��
	1� +48C01� 183� 15-)/+.� *)+� 21� �2)5� /1�
�+.:1534,5� /0� �48C01� /��5,5/)34,5� /0�
/.*)+317153�/1��)+48�+.:48.�13�)**+,0:.� 21�

���):+42����&��� � � � � �*5.0'�@#�������
���
����������
������
����
��������
�������������
�
����

 
��)2.)� /1� +17,53.18� /1� 5)**1� 183� 204� )0884� 47*,+3)53� /`� >� 2)� *+.815-1� /1� 5)**18� *@+.)34C018�
809)==210+)5318�80+�051�;+)5/1�*)+341�/0�81-310+�/1��0/45.�13�80+�2)�*)+341���83�/0�81-310+��./41+��
�



�%�
�


)58� -1� 81-310+� 0+9)548.� 13� /1581"� 2)� :025.+)94243.� /1� 2)� *,*02)34,5� 183� 47*,+3)531�� 
18� /.;\38�
7)3.+4128�I45,5/)34,5�/1�-):18"�/1�8,08<8,28"�18*)-18�*0924-8"�13-�J�*10:153�80+:154+�15�2415�):1-�218�
+17,53.18�/1�5)**18�13�21�/.9,+/17153�/18�+.81)0E��
18�*+.-)034,58�8,53�>�*+.:,4+�/)58�21�-)/+1�
/1�2)�-,583+0-34,5�/1�9\3471538�5,3)77153�/0+)53�2)�*@)81�3+):)0E����

 
�1�+48C01�/�45,5/)34,5� 24.�)0�+048812217153�/18�1)0E�*20:4)218�183�051�*+,92.7)34C01�7)610+1�/)58�
218�81-310+8�47*1+7.)94248.8�-,771��)+48�C04�/1�*208�/48*,81�/�05�+.81)0�/�)88)4548817153�0543)4+1��
�1� 80/� /0� ��?71� )++,5/48817153� 183� *)+34-024?+17153� -,5-1+5.� -)+� 818� +.81)0E� /�)88)4548817153�
8,53�-,0+)77153�8)30+.8�15�*.+4,/1�/1�=,+318�*20418���)�5)30+1�/18�8,28�13�2)�3,*,;+)*@41�/0�81-310+�
�./41+��0/45.�51�*10:153�C0�);;+):1+�-1�+48C01��
��
�	�������	��
	�����	�	����
	��	��
����
������
�����	��	�
�
���	��	���
�����	���
�1�81-310+��./41+<�0/45.�183�8430.�15�S�N,51�/�)5-415518�-)++4?+18�T�>�2�1E-1*34,5�/1�2�)5;21�5,+/<183�
/1� �./41+�� 	1*15/)53� -1+3)4518� *)+3418� /0� 8431� �./41+� ,53� /.6>� =)43� 2�,9613� /1� -,58,24/)34,58� /1�
=,5/)34,58�*+,=,5/18�/)58�21�-)/+1�/1�2)�*+174?+1�*@)81�/�)7.5);17153��

 
�	�������	����
�����	���	��
	�����������
	��������
�1� 81-310+��./41+<�0/45.�183� -,5-1+5.�*)+� 21� +48C01�/1�
+)58*,+3�/1��)34?+18�
)5;1+10818�*)+� 2)�
+,031�15�+)48,5�/1�2)�*+.815-1�/1�/10E�;+)5/8�)E18�+,0341+8�$�21�9,021:)+/�*.+4*@.+4C01�C04�81�3+,0:1�
)0E�)9,+/8�477./4)38�13�21�9,021:)+/��)88.5)�C04�3+):1+81�21�8431��
�5�51�3+,0:1�)0-051��	���54�8431�-2)88.�������)0�8145�/0�*.+47?3+1�/�.30/1���5�+1:)5-@1�,5�D�3+,0:1�
���84318�-2)88.8�������"�/,53�#�8,53�15-,+1�15�)-34:43.�I2D-.1"�@O312"�;)+);1"�)-34:43.8�31+34)4+18J��

)58� 21� -)/+1� /18� )7.5);171538� *+,613.8� *,0+� 2)� *,0+80431� /1� 2)� +.5,:)34,5� /0� C0)+341+"� /18�
45:1834;)34,58�-,7*2.7153)4+18�,53�748�15�.:4/15-1�051�*,22034,5�/1�=)4921�31510+�15�7.3)0E�2,0+/8�
13�15�@D/+,-)+90+18"�8)0=�)0�54:1)0�/0�83)/1�,Q�218�31510+8�+121:.18�/.*)88153�218�810428��
��.30/1�@483,+4C01�+.)248.1�80+�21�81-310+��0/45.�45/4C01�*208410+8�8,0+-18�*,3153412218�/1�*,22034,58�
C04�,53�*0�):,4+�05� 47*)-3�80+� 218�742410E� I)5-415518�-0:18�>� =012"�05�)5-415�)31241+�/1� =)9+4-)34,5�
/�.-2)4+);1�.21-3+4C01"�N,518�/�)-34:43.8�,0�/1�83,-U);18�7.-,55018J�)4584�C01�&�84318��������8430.8�
/)58�05�+)D,5�/1�7,458�/1�����7?3+18��
�

����� �*1-*9'0,*)2�#�+7.6'�')�+810'�

�1� 81-310+� )� =)43� 2�,9613� /�051� .30/1� =)051A=2,+1� 13� /�45:153)4+18� .-,2,;4C018� 80+� 05� )5� I-D-21�
-,7*213"� ���(<���&J"� )D)53� *1+748� /1� /.;);1+� /18� 15610E� .-,2,;4C018� 13� /�4/1534=41+� 218� 3+)718�
*+.815318��
�5�3+,0:1�051�3+)71�)+9,+.1�9415�-,583430.1�13�05�18*)-1�9,48.�+12)34:17153�/1581�*,0+�21�742410�
0+9)45� )0� 8145� /0� �3)/1� �,03+,0E�� 	1� 83)/1� -,7*,+31� )0884� /1� ;+)5/8� )+9+18� =)48)53� .-+)5� )0�
*.+4*@.+4C01"�13�/18�*12,0818�)+9,+.18�80+�8,5�*,0+3,0+�I�,94541+8"��458"��+)9218"��)0+41+8"���=8"���J���
�5�+15-,53+1�*208410+8�7)884=8�-,7*,8.8�/�)+9+18�/1�91221�3)4221�80+�2�18*)-1�*0924-�)4584�C01�/)58�218�
6)+/458�-2O30+.8��
�)�3+)71�@1+9)-.1�183�80+3,03�*+.81531�/)58�218�18*)-18�*+4:.8�13�/)58�C012C018�=+4-@18�@1+9)-.18��
�)�83+)31�)+90834:1�183�*)0:+1�13�>�=)4921�:)210+�.-,2,;4C01��
�5�3+,0:1�80+�21�81-310+��0/45.�051�N,51�@074/1"�)0�54:1)0�/0�6)+/45�/0�/188,08�/18�91+;18�I7)+1�
)7.5);.1�*,0+�2)�94,/4:1+843.J"�C04�183"�):1-�2)�*13431�-14530+1"�21�8102�18*)-1�*+.8153)53�05�453.+H3�
.-,2,;4C01�80+�-1�81-310+��
�)�*+.815-1�/1� 2)��13431�	14530+1� =1++,:4)4+1�)0�8145�/1� 2)�P�	�-,5834301�05�@)943)3�054C01�/)58� 21�
*.+47?3+1�/�.30/1����@)943)3�*)+34-0241+�C0�1221�*+,*,81�I:.;.3)34,5�8*,53)5.1�=,+317153�*+.81531J�)�
*1+748�/�,981+:1+�*208410+8�18*?-18�054C017153�)0�8145�/1�-13�18*)-1���
�
��45/4-1��4,7,8�I*,3153412�/�)--0142�/1�2)�94,/4:1+843.J�/0�8431�/�.30/1�183�3+?8�=)4921"�/1���"��>��"(��
�



�(�
�

�0�54:1)0�=2,+4834C01�$�80+��(%�18*?-18�+15-,53+.18"���18*?-1�/.31+745)531�/1�P������/1�-)3.;,+41��<
��I742410E�)53@+,*48.8J�-2)88.1�)881N�+)+1"� 21�
,+4248�5,010E�I
,+4248�5,/,8)J"�)�.3.�+121:.1�/)58�/18�
@)943)38� /1� 3D*1� =+4-@1� @1+9)-.1� \;.1� 13� *12,081�� 	1*15/)53� 2)� =2,+1� /�a21</1<�+)5-1� 45/4C01� C01�
-1331� 18*?-1� 183� =+.C01531� /)58� 2�);;2,7.+)34,5� *)+4841551"� 13� 51� *+.81531� /,5-� *)8� /�15610�
*)+34-0241+��
�0+�2�17*+481�/1�2)�*13431�-14530+1�=1++,:4)4+1"���18*?-1�45/4;?51�*+.81531�05�15610�/1�+)+13.�15�a21<
/1<�+)5-1�$�2��+,9)5-@1�/0��41++1�I�+,9)5-@1�@1/1+)1"�-2)88.1�+)+1J���
�
�)�*+.815-1�/18�18*?-18�45:)84:18�80+�21�8431�-,5834301�05�15610�7)610+��&�18*?-18�,53�.3.�+1-158.18�
/,53���*)+74�218�-)3.;,+418�218�*208�*+,92.7)34C018�$�21��)0+41+<-1+481�I�+0508�2)0+,-1+)808J"�21��)0E<
:1+548�/0��)*,5�I�42)53@08�)2348847)J�13�21��,94541+�=)0E<)-)-4)�I�,9454)�*810/,)-)-4)J���
�
�0�54:1)0�=)054834C01�$�(%�18*?-18"�/,53��#�*+,3.;.18"�,53�.3.�+1-158.18�/)58�21�8431�13�818�15:4+,58�
477./4)38"�-,7*+15)53�21�3+,5L,5�/1�2)�*13431�-14530+1�=1++,:4)4+1����
�
�5� 15610� 7,/.+.� 183� )88,-4.� )0E� -@4+,*3?+18� $� 218� �� 18*?-18� +1-158.18� I�4*483+1221� -,77051� 13�
*4*483+1221� /1� b0@2J� 8,53� *+,3.;.18�7)48� -,++18*,5/153� >� /18� 18*?-18� )881N� 9)5)218� 15� -,531E31�
0+9)548.���)��4*483+1221�/1�b0@2�I�4*483+12208�U0@244J�183�-1*15/)53�/.31+745)531�/1�P��������
�5�15610� �7,/.+.�>�=,+3�183�)88,-4.�)0E�,481)0E�)0�+1;)+/�/0�-,531E31�0+9)45�$�80+� 218�#��18*?-18��
,981+:.18"����8,53�*+,3.;.18���5�+1:)5-@1"�2)�*+.815-1�/1�'�18*?-18�>�15610E�183�):.+.1�80+�21�8431�
/1� *+,613� $� �)0:1331� � >� 3H31� 5,4+1� I�D2:4)� )3+4-)*422)J"� �,451)0� /,71834C01� I�)881+� /,71834-08J"�
�)+34513� 5,4+� I�*08� )*08J"� �4;1,5� -,2,7945� I	,2079)� ,15)8J"� �,0422,3� :.2,-1� I�@D22,8-,*08�
-,22D943)J"� �,431213� @0**.� I�1;0208� +1;0208J"� �,0;1C0101� 5,4+� I�@,154-0+08� ,-@+0+,8J"�  1+/41+�
/��0+,*1�I	)+/01248�-@2,+48J���2�8�);43�/�18*?-18�094C048318�I,--0*)53�/18�54-@18�.-,2,;4C018�:)+4.18J"�
)/)*3.18�)0�742410�0+9)45���
�
��15610�)88,-4.�)0E�4581-318�183�=)4921�>�7,/.+.�$�80+�218����18*?-18�45:153,+4.18�80+�21�8431"�810218�#�
*+.8153153� 05� 453.+H3� *)3+47,54)2� I�1� �.708415"� 2��1/4*,/1� 30+C0,481"� *+,3.;.� 15� a21</1<�+)5-1"�
2��1/4*,/1�)4;01<7)+451"�715)-.�13�21��D7*.3+07�/1��,5/8-,2,791"�)881N�+)+1�15�a21</1<�+)5-1J��
�
�51� 81021� 18*?-1� /1� +1*34218� )� .3.� ,981+:.1� 80+� 21� 3+,5L,5� /1� 2)� *13431� -14530+1� $� 21� 2.N)+/� /18�
70+)42218���2�8�);43�/�051�18*?-1�*+,3.;.1�/,53�2�15610�183�7,D15�>�=,+3���
18�45/4:4/08�60:.54218�,53�
.3.�,981+:.8�$�2)�+1*+,/0-34,5�183�/,5-�):.+.1�80+�2�17*+481�/1�2)�*13431�-14530+1�=1++,:4)4+1��
�
	,5-1+5)53� 218� 7)774=?+18� 13� )7*@494158"� 21� *.+47?3+1� /0� *+,613� 5�183� )-3012217153� *)8�
*)+34-024?+17153�=):,+)921�>�210+�*+.815-1���5�+1:)5-@1"�21�@.+488,5�/��0+,*1"�18*?-1�*+,3.;.1"�183�
*,3153412217153� *+.8153� 80+� 21� 3+,5L,5� /1� 2)� *13431� -14530+1� $� 2�15610� 183� /,5-� =,+3"� ):1-� 051�
5.-18843.�/�)880+1+�/18�-,551E4,58�153+1�2)�*13431�-14530+1�13�21�8431�/1�*+,613���0-05�)7*@49415�5�)�
.3.�+1-158."�21�*+,613�/1:+)�/,5-�8�)880+1+�/�4583)221+�/18�18*)-18�C04�210+�8,53�=):,+)9218��
��
�012C018<0518�/18�18*?-18�+1-158.18�8,53�4/1534=4.18�-,771�18*?-18�/�47*,+3)5-1�*,0+�2)�
+)71�
:1+31�13�92101�/1�2)�:4221�/1��)+48���2�8�);43�/�18*?-18�60;.18�/.31+745)5318A45/4-)3+4-18�/�@)943)38�C04�
D� 8,53�*10� +1*+.8153.8"�>�8):,4+�/18� =+4-@18�):1-�051�:.;.3)34,5�/1581�13� 8*,53)5.1��	18�@)943)38�
-,++18*,5/153�>�2)�*13431�-14530+1�=1++,:4)4+1�,0�>�8)�*+,E4743.�477./4)31"�/,53�05�3+,5L,5�2,5;1�21�
8431�/�.30/18�13�,Q�/1�5,79+10818�18*?-18�+17)+C0)9218�,53�.3.�+1-158.18�$��

 
< 2��N0+.�-,7705"�21��),5�/0�6,0+"�21�
4+-48�13�21� 02-)45�I*)*422,58J�M�
< 2��1/4*,/1�)4;01<7)+451�13�2��1/4*,/1�30+C0,481�I,+3@,*3?+18J�
< 2��;+4,5� >� 2)+;18� *)3318"� 21� 	)2,*3.+DE� .-2)3)53"� 2��+3@.3+07� +.34-02."� 21� �D7*.3+07� /1�
�,58-,2,791�13�21��D7*.3+07�=)8-4.�I,/,5)318J�

< 21��.N)+/�/18�70+)42218�+121:.�80+�21�3+,5L,5�/1�2)�*13431�-14530+1�13�>�*+,E4743.�/4+1-31�/1�2)�
7)+1�/0�6)+/45�/��0/45.�



�&�
�

�0�54:1)0�/1� 2)�7)+1��0/45."� 218�18*?-18�/�,/,5)318�,981+:.18� I2��;+4,5�.2.;)53"� 21� �1831�:1+3"� 21�
�D7*.3+07�=)8-4.�13�21��D7*.3+07�+,0;1�8)5;J�8,53�.;)217153�4/1534=4.18�-,771�47*,+3)5318�*,0+�
2)�
+)71� 1+31�13��2101�/1�2)�:4221�/1��)+48��
�

����! �7)0*31*6'�'<*,)76)�#�316.3'6),?�,*)',�')�5076-�/7>,75'�.0%7*6�

�430.�)0��0/�/1��)+48"�>� 2��0183�/1� 2)��1451"� 21�81-310+��./41+��0/45.�183�>� 2)� =,48�15�-,53+19)8�/0�
;+)5/�81-310+�/�)7.5);17153��)+48��4:1��)0-@1�I*)+341��0/45.J�13�8�.2?:1�15�804:)53�21�-,31)0�/1�2)�
�1451� I*)+341� �./41+J�� �1� 81-310+� 183�7)6,+43)4+17153� 0+9)45"� ):1-� 5.)57,458�051� ;+)5/1� 17*+481�
:.;.3)248.1�$�21�83)/1��,03+,0E�13�818�3)208�)+9,+.8"�):1-�15�-,5345043.�21�8C0)+1�	2)+)�P13U45�
�1� 81-310+�183� 3+):1+8.�*)+� 2)�*13431�-14530+1� =1++,:4)4+1�C04�183�>� -13�15/+,43�15� 80*1+83+0-30+1�13�
*+.81531�/18�3)208�3+?8�453.+188)538�)0�+1;)+/�/1�2)�94,/4:1+843.�
�

����� �16)'<)'�-231507/=*;.'?�=7%*)7)�')�7()*9*)2,�2(1613*;.',�

�'/40',�,1(*1�2(1613*;.',�
�5�����"�21�C0)+341+�-,7*31�(�(���@)943)538"�8,43�051�@)0881�/1��"'c�*)+�+)**,+3�>����'"�3)5/48�C01�
/)58� 21� 7H71� 317*8"� 2)� *,*02)34,5� *)+4841551� -,55)488)43� 051� +12)34:1� 83);5)34,5� I<�� "�cJ� 13� 2)�
*,*02)34,5�=+)5L)481�-+,488)43�/1�X%c����
�)2;+.�2)�2.;?+1�-+,488)5-1�/1�2)�*,*02)34,5"�21�C0)+341+�81�-)+)-3.+481�*)+�05�:4142248817153�83+0-30+12�
/1� 2)� *,*02)34,5"� /)58� 2)� 7,D1551� /18� 315/)5-18� 5)34,5)218�� � �5� ����"� 218� 7,458� /1� �%� )58�
+1*+.8153153�051�*)+3�.C04:)21531�>�2)�7,D1551�*)+4841551�I�'cJ"�7)48�,5�,981+:1�051�315/)5-1�>�
2)�9)4881�/1�2)�+1*+.8153)34,5�/1�-1�*0924-�/)58�21�C0)+341+�I<�"#c�153+1����'�13�����J��
1�*208"�15�
����"�218�@)943)538�/1�*208�/1�(%�)58�+1*+.8153153��(c�13��8,53�15�2.;?+1�)0;7153)34,5�/1*048����'��

+?8�2,-)217153"�80+�2)�9)++1��	
�"�&%c�/18�2,-)3)4+18�,53�*208�/1�%��)58�13��'c�,53�*208�/1�&��)58��
�0�54:1)0�/1�2)�9)++1��0/45."�2)�7,D1551�/�\;1�/18�2,-)3)4+18�183�/1�%��)58�):1-�051�=,+31�*)+3�/18�
(��)58�13�*208�I%�cJ��
�
�1�C0)+341+�183�7)+C0.�*)+�051� =+);4243.�.-,5,74C01� 47*,+3)531�� �18� +1:1508�7,D158�)550128�*)+�
7.5);1� /)58� 218� 81-310+8� �./41+� I�(� #��� dJ� 13� �0/45.� I�#� (��� dJ� 8,53� 513317153� 45=.+410+8� >� 2)�
7./4)51�/0���?71�)++,5/48817153�I�������dJ��
1�*208�218�+1:1508�*+,:15)53�/1�*+183)34,58�8,-4)218�
8,53�80+<+1*+.8153.8�I15������*208�/1��%"&c�/18�2,-)3)4+18�9.5.=4-4153�/�)4/1�/1�2)�	��J���5�+.807."�
21�C0)+341+�-,7*3)942481�*+?8�/1��#c�/1�7.5);18�>�9)8�+1:1508�15����(���5=45�218�3)0E�/1�-@O7);1�
/1� ��"(c� 80+� 21� 81-310+� �./41+� 13� )3314;5)53� �#"%c� 80+� 21� 81-310+� �0/45.� 8,53� .;)217153� 3+?8�
47*,+3)538�-,7*)+)34:17153�)0���?71�)++,5/48817153�,Q�-1�3)0E�8�.2?:1�>��#"%c�-,53+1���"%c�15�
7,D1551�>��)+48���
�1� 81-310+� �./41+<�0/45.� )� .3.� +13150� -,771� 31++43,4+1� /�1E*.+47153)34,5� *,0+� +.8,+91+� 21�
-@O7);1� /1� 2,5;01� /0+.1� 13� 2�153+1*+481� >� 903� /�17*2,4� S� ��� �:154+� T� )"� /)58� -1� -)/+1"� .3.�
74884,55.1�80+�21�81-310+��
�1�*+,=42�8,-4)2�7,D15�/18�@)943)538�/0�81-310+��./41+<�0/45.�+.:?21�*)+�)42210+8�051�;+)5/1�=+);4243.�
8,-4)21�/)58�21�C0)+341+����
�18�-)3.;,+418�8,-4,<*+,=1884,5512218�/�17*2,D.8�13�,0:+41+8�8,53�80+<+1*+.8153.18� I(�cJ�*)+74� 218�
)-34=8"�)4584�C01�218�*1+8,5518�5,5�/4*2O7.18�I15:4+,5�2)�7,434.�/18�@)943)538�-,53+1�e�*,0+�21���?71J��
�)+� )42210+8"� 21� C0)+341+� )--014221� 7)6,+43)4+17153� /18� =)742218� :025.+)9218� I%%� c� /1� =)742218�
7,5,*)+153)218J���415�C0�45=.+410+�/)58� 21� 81-310+��./41+� I�%cJ�>�-1204�/0���?71�)++,5/48817153�
I�&cJ"�21�3)0E�/1�=)742218�5,79+10818�)331453�*+18C01��%c�/18�7.5);18�/)58�21�81-310+��0/45.���
�5=45�21�C0)+341+�)--014221�*+?8�/1���c�/�.3+)5;1+8�13�*208�/1���c�/�4774;+.8��



�'�
�

����" �',�2;.*/'3'6),�-'�;.70)*'0,�

�208410+8� .C04*171538� *0924-8� -,583430153� )06,0+/�@04� 21� -[0+� /0� 81-310+� �./41+A�,+31�
/��:+DA�0/45.<	@1:)21+13� 13� D� 6,0153� 05� +O21� =,5/)7153)2�$� 21� -153+1� �)+48�)547� �0/45."� 218� /10E�
-153+18� �,-4)0E� 	@1:)21+13� 13� 
,088)+1;,"� 218� .-,218� �+)5-� �,@)45� 13� �)3)D"� )4584� C01� 218�
.C04*171538� 8*,+34=8� C04� 8,53� >� 2)� =,48� /18� .C04*171538� /1� *+,E4743.� 7)48� C04� +)D,55153� 3+?8�
2)+;17153�80+�21�31++43,4+1�*)+48415��
�++4:.8� +.-177153"� 21� -)=.� 8,24/)4+1� 
� b�f�"� -)=.� -+..� *)+� 218� �13438� �+?+18� 
18� �)0:+18"� 13� 218�
81+:4-18�748� 15� *2)-1� *)+� ��� �:154+� I5,3)77153� 2)� -,5-41+;1+41� 8,24/)4+1� 13� 218� 6)+/458� *)+3);.8J��
)880+153�05�+O21�/1�2415�8,-4)2�/)58�21�C0)+341+��
�1� *.+47?3+1� /1� 2)� P�	� -,7*+15/� .;)217153� /18� .C04*171538� /1� *13431� 15=)5-1� 13� /10E� 2D-.18�
*+,=1884,55128��
�

����@ ��*3/10)76('�-',�02,'7.<�-'�)076,/10)��

�4� 21��0/�/1� 2)�-)*43)21�-,5834301�051�*,+31�/�153+.1�13�/1�8,+341�*,0+� 218�/.*2)-171538�+.;4,5)0E"�
5)34,5)0E"� :,4+1� 4531+5)34,5)0E"� 42� 8,0==+1� /�05� -1+3)45� 15-2):17153� *,0+� 218� /.*2)-171538�
3+)58:1+8)0E���5�1==13"�218�45=+)83+0-30+18"�)0EC012218�8�)6,03153�C012C018�;+)5/18�17*+4818�-,5L018�
>� 2�,+4;451� 8)58� *)88);1� 3+)58:1+8)2� I31++)458� /1� 8*,+38"� 17*+4818� /1� 2,;171538� 8,-4)0E� 13�
/�.C04*171538� *0924-8J"� 153+):153� 218� /.*2)-171538� 2,-)0E�� �)� *13431� -14530+1"� 84� 1221� *+.81531� 05�
453.+H3� .-,2,;4C01� 47*,+3)53� 13� 05� *,07,5� :1+3� 21� 2,5;� /18� 7)+.-@)0E"� 183� )0884� 05� =)-310+�
/�15-2):17153�-)+�2)�8430)34,5�15�80*1+83+0-30+1�-,5834301�>�2)�=,48�051�9)++4?+1�*@D84C01�13�:4801221���
�

������� ������
�5�054C01�)E1�+,0341+�7)610+�/0�+.81)0�7);483+)2�183�*+.8153�15�+4:1�80/�/0�81-310+�/�.30/1"�42�8�);43�
/0�9,021:)+/�*.+4*@.+4C01"�:,41�-4+-02)4+1�/1��%�U7�/1�2,5;"�C04�=)43�21�3,0+��)+48���18�*,4538�/G153+.1�
13�/1�8,+341�81�8430153�)0�54:1)0�/18�*+45-4*)218�*,+318�/1�2)�-)*43)21���0+�21�81-310+�/�.30/1"�42�8�);43�
/1�2)�*,+31�/��:+D��
�
�1� +.81)0� *+47)4+1"� C0)53� >� 204"� )880+1� 2�)--?8� )0� *.+47?3+1� ,*.+)34,5512� /1*048� 2�1E3.+410+�� �2�
8�)**041�80+�051�054C01�:,41"� 21�9,021:)+/��)88.5)�*)+)22?21�)0�9,021:)+/�*.+4*@.+4C01�� �2� 453?;+1�
051�*4831�-D-2)921�13�2)�*2)31=,+71�/0�3+)7R)D�
���
�


�������
�����	������
�)� /1881+31� 15� 3+)58*,+3� 15� -,7705� 183� )880+.1� *)+� 218� +.81)0E� 2,0+/8� 1E483)538�$� ���� 	"��.3+,�
24;518�&�13��#"�)4584�C01�*)+�21�
+)7R)D�
�)���208410+8�24;518�/1�908�3+):1+8153�21�81-310+�$�21��&"�21�
����13�21�'�����83)34,58�:.249�7.3+,*,21�8,53�.;)217153�*+.815318�)0�8145�/0�*.+47?3+1��
�

����A B.78*)2�-'�9*'��

	�
���
�� ���
�1� 81-310+� )--014221� /1� 5,79+10E� .C04*171538� *0924-8� 8,-4,<./0-)34=8� C04� +.*,5/153� )0E� 918,458�
C0)5343)34=8� /18� @)943)538� /0� C0)+341+"� 7)48� 428� 8,53� +12)34:17153� :.308318"� *10� :4849218"� *10�
=,5-34,55128�13�8,0:153�7)2�-,551-3.8�>�2�18*)-1�*0924-��
�18�18*)-18�*0924-8�/.6>�+.5,:.8�8,53�C0)243)34=8"�7)48�051�;+)5/1�*)+3�+183)531�/18�18*)-18�*0924-8�
,0�-,221-34=8�*+4:.8�183�*)0:+1�13�8)58�08);1��
�1� *)+-� /1� 2,;17153� 183� 188153412217153� 8,-4)2� ):1-� 05� 3)0E� /1� 2,;171538� 8,-4)0E� I���J� /1� (#c�
-,53+1���c�>��)+48�13��(c�/)58�21���?71�)++,5/48817153���5�D�3+,0:1�051�7)6,+43.�/1�2,;171538�/1�
*13431� 3)4221� 13� 4531+7./4)4+18� *)+=,48� 80+<,--0*.8"� -,7*31� 3150� /1� 2)� =,+31� *+,*,+34,5� /1� =)742218�
5,79+10818��



���
�

�18� 7)+C018� /1� /.;+)/)34,5� 13� 218� *1+318� .51+;.34C018� 3.7,4;5153� /�05� *)+-� /1� 2,;171538�
7)6,+43)4+17153� :41422488)53� -,583+043� 153+1� 218� )55.18� ����� 13� ��&�� ):1-� /18� 2,-)3)4+18�
7,D15517153� 8)348=)438� /1� 210+� 2,;17153�� �5� ����"� ��c� /18�7.5);18� /0� C0)+341+� �./41+��0/45.�
8,53�-,584/.+.8�-,771�7)2<2,;.8�I�c�>��)+48�13�&c�/)58�21��?71�)++,5/48817153J��
�
	,5=+,53.1�>�051�,==+1�-,771+-4)21�=,+31�/)58�05�+)D,5�/1�#���7�13�3+?8�/1581�/)58�05�+)D,5�/1���
U7"� 2�,==+1�-,771+-4)21� 2,-)21�183�=)4921�13�*10�83+0-30+.1�)0�8145�/0�*.+47?3+1�/�.30/1�� �2�5�1E4831�
*)8� /1� *,2)+43.� -,771+-4)21� C04� =)881� -153+)243.� >� 2�.-@1221� /18� /10E� C0)+341+8"� 54� /1� *)+-,0+8�
7)+-@)5/�)0�8145�/0�*.+47?3+1���
�
�

�����
��
��������
�03+1� 218� /,55.18� /1� 2)� 83)34,5� /1� 7180+1� /1� C0)243.� /1� 2�)4+� 2)� *208� *+,-@1� /0� C0)+341+� �./41+�
�0/45.� I+01� �1,+;1� �)837)5J"� 051� -)7*);51� 8*.-4=4C01� /1� 7180+18� /1� C0)243.� /1� 2�)4+� )� .3.�
1==1-30.1� /)58� 21� -)/+1� /0� *+,613� �./41+� �0/45.�� � 	1331� .30/1� 8�183� /.+,02.1� 80+� 05� 3,3)2� /1� %�
817)4518�$���-)7*);51�@4:1+5)21�I��<���6)5:41+����&J�45-20)53�%�6,0+8�/1�*4-�/1�*,22034,5�80+����6,0+8�
13���-)7*);51�1834:)21�I74<81*3179+1�W����,-3,9+1����&J���
�)�83)34,5��4+��)+4=�45/4C01�C01"�80+�-1331�N,51"�21�3+)=4-�+,0341+�-,5834301�21�*+1741+�81-310+�.713310+�
/1� *,220)538"� >� 2�,+4;451� /1� *208� /1� 2)� 7,434.� /18� .74884,58� /�,ED/1� /�)N,31� 13� /1� 2)� 7,434.� /18�
.74884,58� /1� *)+34-0218� =4518"� -18� C0)5343.8� +183)53� -,7*)+)9218� >� -12218� ,981+:.18� >� 2�.-@1221� /0�
31++43,4+1� *)+48415�� ��08451� /�45-45.+)34,5� /�,+/0+1� 7.5);?+1� 8430.1� C0)4� /��:+D� 817921� ):,4+� *10�
/�47*)-3�80+�2)�C0)243.�/1�2�)4+�/0�81-310+�
�
�18� /,55.18� /1� 2)� 83)34,5��4+�)+4=� 45/4C0153� C01� 2)�7,D1551� )5501221� /18� -,5-153+)34,58� /�,ED/1�
/�)N,31�I���J�/.*)881�218�:)210+8�2474318�>�*+,E4743.�/18�*+45-4*)0E�;+)5/8�)E18�3128�C01�2��:1501�/1�
2)��,+31�/��:+D�13�/1� 2)��,+31�/1� 43+D"��,021:)+/��)88.5)� I15:4+,5�%��g;A7�J�� �5� -[0+�/��2,3"� 218�
-,5-153+)34,58� /�,ED/1� /�)N,31� +183153� 47*,+3)5318� 7)48� 45=.+410+18� >� 2)� :)210+� 247431� 13�
-,7*)+)9218�>�2�15817921�/1�2�)++,5/48817153�13�)0��31++43,4+1�*)+48415�I15:4+,5��%�g;A7�J���
	,5-1+5)53� 218� *)+34-0218� =4518"� 218� ,961-34=8� /1� C0)243.� 8,53� +18*1-3.8"� >� 2�1E-1*34,5� /0� 9,021:)+/�
*.+4*@.+4C01� >� *+,E4743.� /4+1-31� /0� 81-310+� �./41+"� ,Q� 218� .74884,58� ):,4845153� 13� /.*)88153� *)+�
15/+,43�2)�:)210+�247431�/1�#��g;A7��13�)3314;5153�608C0�>�%��g;A7���
�208�2,-)217153"�)0�54:1)0�/0�8431�/1�*+,613"�218�-)7*);518�/1�7180+18�,53�*1+748�/1�-,5-20+1�>�051�
C0)243.�/1�2�)4+�-,7*)+)921�)0E�7,D15518�*)+48415518"�13�>�051�/48*1+84,5�/18�*,220)538�)881N�+)*4/1�
:48<><:48�/18�*+45-4*)0E�)E18�+,0341+8�15:4+,55)538�21�81-310+"�-1�C04�*1+713�/1�*+.81+:1+�/18�-[0+8�
/1�C0)+341+8�7,458�47*)-3.8�*)+�218�*,22034,58�)37,8*@.+4C018��

 
�)� -,5-153+)34,5�7,D1551� 7180+.1� 15� ���� 80+� 218� %� 817)4518� 183� /1� %%� h;A7�� I%&� h;A7�� 80+�
�./41+�13�%��h;A7��80+��0/45.J�M�2)�:)210+�247431�+.;217153)4+1�/1�#��h;A7��183�/,5-�/.*)88.1�7)48�
-1�-,583)3�183�4/1534C01�*,0+�2�15817921�/18�83)34,58��4+*)+4=�0+9)4518�/1�=,5/�/1��)+48��53+)70+,8�
/0+)53� -1331� 7H71� *.+4,/1�� �1� 3)0E� /1� ���� 80+� 21� 81-310+� 81� 84301� /,5-� /)58� 2)� 7,D1551� 13�
2�45=2015-1�/18�)E18�+,0341+8"�5,3)77153�/0�*.+4*@.+4C01"�81�247431�)0E�81-310+8�)0�-,53)-3�/4+1-3�/1�
2�)E1���
�1� -153+1� /0� 81-310+� 13� 218� -[0+8� /�K2,38� 8,53� *+.81+:.8"� 218� -,5-153+)34,58� 218� *208� =)49218� 8,53�
+121:.18�/)58�2�.-,21��+)5-��,@)45�*,0+��./41+�13�15�-[0+�/�42,3�*,0+��0/45.��
�
	,5-1+5)53�21�915N?51�13�218�@D/+,-)+90+18"�7)2;+.�21�3+)=4-�+,0341+�>�*+,E4743."� 218�7,D15518�/18�
-,5-153+)34,58"�8,53�+12)34:17153�=)49218"�@,7,;?518�13�45=.+410+18�)0E�810428�/1�C0)243.���4584"�42�183�
*,884921�/1�-,5-20+1�>�051�/4==084,5�+)*4/1�/1�-18�*,220)538����
�
�)�-,5-153+)34,5�7,D1551�7180+.1�15������80+�218�%�817)4518�/1�-)7*);51�+1831�45=.+410+1�>�2)�
:)210+�247431�+.;217153)4+1�/1�#��h;A7��13�>�2�,961-34=�/1�C0)243.�)5501221�/1����h;A7����
�



���
�

��2�453.+410+�/0�81-310+"�218�7180+18�+.)248.18�7,53+153�/18�-,5-153+)34,58�-,7*)+)9218�)0E�31510+8�
;2,9)218� *)+48415518"� 21� 70+� )534<9+043� /0� 9,021:)+/� *.+4*@.+4C01� 6,0)53� 05� +O21� 3+?8� 1==4-)-1� /1�
*+.81+:)34,5�/1�2)�C0)243.�/1�2�)4+�*)+�+)**,+3�>�2)�*,22034,5�/01�)0�3+)=4-�+,0341+�/0�*.+4*@.+4C01���5�
+1:)5-@1� 21� 2,5;�/18�)E18�+,0341+8�9/��)88.5)"�):1501�/1� 2)�*,+31�/��:+D�13�):1501�/1� 2)�*,+31�/1�
 43+D"�2)�*,22034,5�/01�)0�3+)=4-�)03,7,9421�183�*208�.21:.1��
�
�

������	���������

1�7H71�C01�*,0+� 2)�C0)243.�/1� 2�)4+"� 051� -)7*);51�/1�7180+18� )-,0834C018�13� :49+)3,4+18� )� .3.�
+.)248.1���
�)�-)7*);51�/1�7180+18�)-,0834C018�)�*1+748�/�)9,034+�)0E�+.8023)38�804:)538�$��
�5�-[0+�/�42,3"� 218�54:1)0E�8,5,+18�8,53� 45=.+410+8�>�(%�/�I�J�80+� 2)�*.+4,/1� 6,0+�13� 45=.+410+8�>�(��
/�I�J�80+� 2)�*.+4,/1�5043�)2,+8�C0�428�8,53�*208� 47*,+3)538�15�9,+/0+1�/0�9,021:)+/��)88.5)"�/1� 2)�
+01��)3)D"� /0�9,021:)+/��.+4*@.+4C01"�/1� 2�):1501�/1� 2)��,+31�/1� 43+D� 13�/1� 2�):1501�/1� 2)��,+31�
/��:+D�I80*.+410+8�>�(%�/�I�J�80+�2)�*.+4,/1�6,0+�,0�80*.+410+8�>�(��/�I�J�80+�2)�*.+4,/1�5043J��

 
�0� :0� /1� -18� +.8023)38"� 21� 8431� /�.30/1� 183� -,584/.+.� 15� N,51� /�)794)5-1� 8,5,+1� *+.1E483)531�
7,/.+.1� )0� -153+1� 13� 15� N,51� /�)794)5-1� 8,5,+1� *+.1E483)531� 5,5� 7,/.+.1� 15� 9,+/0+1� /18�
45=+)83+0-30+18�/,745)5318�$�9,021:)+/��)88.5)"�+01��)3)D"�):1501�/1�2)��,+31�/1� 43+D"�):1501�/1�2)�
�,+31�/��:+D��
��5,31+�C01�21�2,5;�/0�9,021:)+/�*.+4*@.+4C01"�218�N,518�8430.18�/1++4?+1�21�70+�)534�9+043�IC04�8,53�
218�N,518�@)943.18J�51�809488153�)0-051�5048)5-1�8,5,+1"�-1�C04�5�183�*208�21�-)8�)0�54:1)0�/0�83)/1�
�,03+,0E�,Q�42�5�D�)�*208�/1�*+,31-34,5��
�
	,5-1+5)53� 218� :49+)34,58"� 218� 8,0+-18� *,3153412218� 8,53� 2)� 24;51� /1� 3+)7R)D� 
�)� 13� 2)� 24;51� &� /0�
7.3+,��
1�7)54?+1� ;.5.+)21"� 2�.30/1� 5�)�7,53+.� )0-05� /.*)8817153� /1� 81042�� ��15817921� /0� 8431�
5�183�*)8�47*)-3.�*)+�218�5048)5-18�:49+)3,4+18�24.18�)0�*)88);1�/18�7.3+,8�13�/18�3+)7R)D8��

�
������	������������
�5�*.+4,/1�5,-30+51"�21�*.+47?3+1�/�.30/1�/48*,81�/�05�.-2)4+);1�0+9)45�)880+.�*)+�2�.-2)4+);1�0+9)45�
)4584� C01�/�05�.-2)4+);1� 45/4+1-3�:4)� 218� =10E�/18�:,430+18�13� 2�.-2)4+);1�/0�9,021:)+/�*.+4*@.+4C01��
�,+8C01� 21�83)/1��,03+,0E�)--014221�/18�)-34:43.8�15�8,4+.1"� 218�;+)5/8�*+,61-310+8� �-,53+490153�>� 2)�
*+,/0-34,5� 207451081� /0� C0)+341+�� �415� C01� 5.-188)4+18"� -18� 8,0+-18� /�.74884,5� -,53+490153� >� 2)�
*,22034,5�207451081�;.5.+)21�/1��)+48�13�/1�2�a21</1<�+)5-1��
���



���
�


�
 ������
������������������
2
���
��������������
����
���������������������
��3������
�!
���3���
����4���������

�

���� �02,'6)7)*16�-.���
�-'��70*,�

�
�1��2)5� �,-)2� /��+9)54871�/1��)+48� )� .3.� )**+,0:.�15����(�� �2� )� =)43� 2�,9613�/1� 3+,48�7,/4=4-)34,58�
;.5.+)218� )**+,0:.18� 15� 81*3179+1� ����"� 15� =.:+41+� ����� 13� 15� 6042213� ���(�� �)� *+174?+1� :48)43�
5,3)77153�>�=):,+481+�2)�*+,/0-34,5�/1�2,;171538�13�/1�2,;171538�8,-4)0E�13�>�=)-42431+�2)�7481�15�
[0:+1�/0��2)5�-247)3�)**+,0:.�15�,-3,9+1����&���)�/10E4?71�):)43�*,0+�,9613�21�+.3)9248817153�/18�
/48*,8434,58� /18� /10E� N,518� :1+318� )5502.18� *)+� 2)� 	,0+� )/745483+)34:1� /�)**12� 13� >� *+,-./1+� >�
/4:1+818� )/)*3)34,58� +.;217153)4+18"� 5,3)77153� 15� =):10+� /0� 2,;17153�� �0431� >� 2�)/,*34,5� /18�
5,0:1)0E��
���"��
����13����"�>� 2)�80**+1884,5� 2.;482)34:1�/0�	���13�>� 2)�5.-18843.�/1�*)+34-4*1+�>�
2�4531584=4-)34,5� 0+9)451� 458-+431� /)58� 218� /,-071538� /1� *2)54=4-)34,5� =+)5-424158"� 2)� 3+,484?71�
7,/4=4-)34,5�:48)43�>�+.*,5/+1�)0E�,961-34=8�C01�2)�7054-4*)243.�8�.3)43�=4E.�15�7)34?+1�/1�*+,/0-34,5�
/1� 2,;171538"� 5,3)77153� /1� 2,;171538� 8,-4)0E"� /1� 20331� -,53+1� 21� -@)5;17153� -247)34C01� 13� 2)�
*,22034,5"�/�)7.24,+)34,5�/1�2)�C0)243.�/1�2�15:4+,5517153�13�/1�2)�*2)-1�/0�:.;.3)2�/)58�2)� 4221�,0�
15-,+1�/1�2�)33+)-34:43.�.-,5,74C01���1�	,58142�/1��)+48�)�)**+,0:.�-1331�7,/4=4-)34,5�;.5.+)21�2,+8�
/1�8)�8.)5-1�/18�#"�%�13�(�6042213����(��
�

1*048����("�/�)03+18�*+,-./0+18"�81-3,+412218�W�7,/4=4-)34,58"�+.:484,58�847*24=4.18�,0�/.-2)+)34,58�
/1�*+,613�W�,53�*)+�)42210+8�)/)*3.�-1+3)4518�/48*,8434,58�/0�����*,0+�*1+7133+1�2)�7481�15�[0:+1�/1�
*+,6138�0+9)458�3128�C01�	24-@D<�)34;5,2218�I�&1J"�21�81-310+��)88.5)<�+05181)0�/)58�2)�P�	��)+48��4:1�
�)0-@1� I��1J"� �1+-D<	@)+153,5� I��1J"� 	@)*1221� �531+5)34,5)2� I�'1J"� ,0� 2)� +183+0-30+)34,5� /0� 81-310+�
�)02��,0+;13�/)58�21���1�)++,5/48817153��
�
�1�����/1��)+48�81�-,7*,81�$�
��

< /�05�+)**,+3�/1�*+.8153)34,5�M��
�

< /�05� �+,613� /��7.5);17153� 13� /1� 
.:12,**17153� 
0+)921� C04� /.=4543� 218� ,+4153)34,58�
;.5.+)218�/�)7.5);17153�13�/�0+9)54871�/1�2)�-)*43)21�M�

�
< /�,+4153)34,58�/�)7.5);17153�13�/1�*+,;+)77)34,5�M�

�
< /�05�+?;217153"�-,7*,8.�/1���*4?-18�.-+4318�13�/1�/,-071538�;+)*@4C018�$��

o �1� 3,71� �"� C04� *+.81531� 05� ):1+348817153"� 218� /48*,8434,58� ;.5.+)218� 13� 218�
+?;2171538�*)+�N,51�M�

o �1� 3,71� �"� C04� 183� -,583430.� /18� /4==.+15318� 248318� 5.-188)4+18� >� 2�)**24-)34,5� /1�
-1+3)4518�+?;218�M�

o �18� /,-071538� ;+)*@4C018�$� 2�)32)8� ;.5.+)2"� C04� -,7*+15/� /18� -)+318� ;.5.+)218� 13�
3@.7)34C018� >� *13431� .-@1221� 13� /18� *2)5-@18� >� ;+)5/1� .-@1221� *+.-48)53� 218�
*+18-+4*34,58� 2,-)248.18� 80+� 21� 31++43,4+1� -,7705)2� I�A����� 453+)70+,8� 13� �A%����
*,0+�218�9,48J�13�05�)32)8�/1�*2)58�/1�/.3)42�>�*208�;+)5/1�.-@1221"�C04�+)8817921�218�
7H718�*+18-+4*34,58�80+�-1+3)458�81-310+8��

�
< 
�)551E18�-,7*+15)53� 218� 81+:430/18�/�034243.�*0924C01�15�:4;010+� 80+� 21� 31++43,4+1�*)+48415�

)4584�C01�/18�/,-071538�/�45=,+7)34,5�-,7*2.7153)4+18��
�



���
�

���� �*).7)*16�-.�/01&')�7.�0'570-�-.���
�

�
	,5=,+7.7153�>�2�)+34-21�����%�<��/0�-,/1�/1�2�0+9)54871"�218�*+,6138�/�)7.5);17153�/,4:153�H3+1�
-,5=,+718� )0� +?;217153� 13� >� 818� /,-071538� ;+)*@4C018"� 13� -,7*)349218� ):1-� 218� ,+4153)34,58�
/G)7.5);17153�13�/1�*+,;+)77)34,5�I���J���
	1�-@)*43+1�)5)2D81�2)�-,7*)3494243.�,0�2)�-,5=,+743.�):1-�218�/4==.+15318�*4?-18�/0������
�
�

 ��(0�&� !"#$�"%�#��&��&� �� $-�)(���#��&� +�"*)��5��
�
�1�*+,613�/1�2)�P�	��./41+��0/45.�+.*,5/�>�2)�7)6,+43.�/18�,+4153)34,58�/0���

"�15�*)+34-0241+�$�
�


�����	��
����#�	����
�����
�	������������	�����������B

�����������

�������	��������
�

� ��

������ �����������!�������	��
�	
������
��������
��������
�
�18� 9\3471538� +17)+C0)9218� /0� 8431� �./41+<�0/45.� 8,53� 21� �D75)81� �)+-12� 	1+/)5"� 2)� -)81+51�
�)88.5)�13�218�158179218�����-O3.��./41+���0-051�4531+:1534,5�5�183�*+.:01�80+�-18�/10E�/1+541+8���
�1� 3,43� /0� ;D75)81��)+-12� 	1+/)5� 81+)� 458,5,+48."� 8,5�70+� 2)3.+)2� 13� 818� ;+)/458� 3,0-@.8� *)+� 2)�
/.7,2434,5�/0�-153+1�/�)547)34,5�81+,53�+1-,583430.8�/1�7)54?+1�>�+.)2481+�051��?71�=)L)/1"�20/,<
8*,+34:1�80+�-1�-O3.�/0�;D75)81"�*1+7133)53�/�D� +.453.;+1+�/18�;+)/458��	1�*+,613� =1+)� 2�,9613�/�05�
-,5-,0+8�/�)+-@431-30+1�4/,451�)=45�/�)9,034+"�15�808�/18�,961-34=8�/�08);18"�>�051�7142210+1�:48494243.�
/1�2�.C04*17153�13�>�051�7481�15�:)210+�/0�9\34�1E483)53���
�18�+?;218�/�47*2)53)34,5�13�/1�@)0310+�5�.3)53�*)8�-,5-1+5.18�*)+�2)�*+.81531�7481�15�-,7*)3494243."�
2)� -,7*,8434,5� 0+9)451� 13� 218� 9\3471538� =030+8� +18*1-3153� 2)� ���� 13� >� -1� 343+1� /,4:153� 8�453.;+1+�
@)+7,5410817153�/)58�2)�:4221���51�)+-@431-30+1�*208�-,5317*,+)451"�80**,+3�/�05�9\34�/1�7142210+1�
C0)243.�)4584�C01� 21�+15=,+-17153�/1� 2)�:.;.3)248)34,5�51�*,0++,53�C01�:)2,+481+� 21�*)3+47,451�13�21�
*)D8);1�0+9)458��
�

� ���
�����������	������������������������"�
� �����������
����� ��
��
���������
��� �������
������
� ����
��$�

�
�1�*+,613�*+.:,43�-+.1+)�,0�+15=,+-1+)�218�-,5345043.8�153+1�218�18*)-18�/�453.+H3�.-,2,;4C018�$�8C0)+1�
/0�
188,08�/18��1+;18�13� 8)�7)+1"�*13431� -14530+1"� 8C0)+1�13� 83)/1��,03+,0E"� 3)208�� �18�5,0:12218�
:,418� /0� 81-310+��0/45.� 81+,53� 3+?8� :.;.3)248.18"� 15� *)+34-0241+� 21�7)42� +124)53� 218� +018� �0/45.� 13�
�1;5)023"�/,53�21�3+,33,4+�80/�81+)�.2)+;4�13�:.;.3)248.�15�-,5345043.�/0�3)208�/1�*13431�-14530+1��
	O3.��./41+�42�183�*+.:0�/1�:.;.3)2481+�2)�:,41�/�)--?8�)0�8C0)+1�15�)715)53�:48012217153�2�153+.1�/0�
8C0)+1�80+�2�):1501��,03+,0E�*)+�2)�*2)53)34,5�/�)0�7,458�/10E�83+)318�:.;.3)218���1�-@,4E�/1�+.)2481+��
05�815341+�*4.3,5541+�21�2,5;�/0�3)208�8430.�153+1�21�83)/1�13�21�8C0)+1"�*)+34-4*1�/0�8,0-4�/1�7)453415�
13�/1�/.:12,**17153�/18�-,5345043.8�:.;.3)218�/)58�21�81-310+��
	1204<-4�81�*,0+804:+)�*)+�21�:1+/48817153�/1�2�):1501��,03+,0E�I*+.8153)53�)-3012217153�051�81021�
83+)31"��)+9,+.1J�13�/1�2)�+01�
@.+,4;51�/1��.+4-,0+3�15�2415�):1-�21�3)208�/0�*.+4*@.+4C01��
�

�051� 7)54?+1� ;.5.+)21"� 218� 83+)318� 8,08<+1*+.8153.18� 81+,53� +15=,+-.18� )=45� /1� *1+7133+1� >� 2)�
*13431�=)051�/1�54-@1+�13�/1�81�/.*2)-1+�*208�)48.7153�/�05�8*,3�/1�94,/4:1+843.�>�2�)03+1��
��

� ��

������ ����������������
�����	������
�
�415�C01�*+,-@1�/1�2)��1451"�21�8431�13�21�*+,613�51�204�8,53�*)8�24.8�/4+1-317153���.)57,458"�218�:018�
+17)+C0)9218�/0�81-310+��./41+�:1+8�21�*)D8);1�/1�2)�:)22.1�/1�2)��1451��8,53�*+.81+:.18��



���
�

� ������������������
��
�������	��������	���
������	���
��
���
����	����
��
�
�0� 8145� /0� *+,613"� 218� :,4+418� 81+,53� )7.5);.18� /1� 7)54?+1� >� =):,+481+� 218� 7,/18� /,0E� /1�
/.*2)-17153�15�*+4:42.;4)53�2)�8.-0+43.�/18�*4.3,58�13�/18�-D-248318��
�

� ����������������������$�������� ���������
�����
���
����	����
��
�
����

��	���
�������
�����
	�����
�	�
�������	
������	������

�1�*+,613�=):,+481+)� 218�-4+-02)34,58�/,0-18�13� 21�8-@.7)�/1�-4+-02)34,5�+13150�:481+)�>�;)+)534+�051�
-4+-02)34,5�)*)48.1�13�=204/1�)0�8145�/1�2�,*.+)34,5�13�15�)--+,-@1�80+�218�)E18�9,+/)53�21�81-310+���1�
7)422);1�*+.:0�)0�8145�/1�2�,*.+)34,5�/,551�051�*2)-1�47*,+3)531�*,0+�218�/.*2)-171538�*4.3,58�13�
-D-218"�):1-�/18�)7.5);171538�*)D8);1+8�);+.)9218�13�8.-0+48.8���
�
 ��!��������	��	�
��	����	�	���
�����	
��
	���
������������	�������"��)58�,9613�4-4��
�
#��$�%��	��������	�
	���
�����	�	���	�����������
	�����	������
	�������
�����
��������	�

�1� *+,613� :481� >� /474501+� 2�,==+1� /1� 83)34,5517153� /1� 80+=)-1"� 5,3)77153� 80+� 2)� *2)-1� !1+845� 13�
2�):1501��,81*@��./41+���.)57,458"�-,7*31�3150�/1�2)�*+,E4743.�/0�9,021:)+/�*.+4*@.+4C01�13�/1�2)�
=,+31� /17)5/1� /1� 83)34,5517153"� /18� *2)-18� /1� 83)34,5517153� 8,031++)45� 8,53� *+.:018� /)58� 218�
=030+8�477109218�/1�2,;17153�15�:01�/�H3+1�2,0.18�)0E�@)943)538�/0�C0)+341+��
�
&��!�����������	����
	��
����'�
��(	)�����)�����	����*��

�1�*+45-4*)2�,961-34=�/18�-+.)34,58�13�)7.5);171538�/�18*)-18�*0924-8�183�/1�/.815-2):1+�21�C0)+341+"�
/�,==+4+�/18�18*)-18�*)D8);1+8�-,5=,+3)9218�13�/1�8.-0+481+�218�*4.3,58�15�)*)48)53�21�81-310+��
�)+� 1E17*21"� 2)� *2)-1� !1+845� C04� +1*+.81531� )-3012217153� 05� 18*)-1� 188153412217153� /./4.� >� 2)�
:,430+1� 81+)� +1C0)24=4.1� 13� /./4.1� )0E� *4.3,58�� 	O3.��0/45."� ,03+1� 051� +01� -4+-02.1� )7.5);.1� 15�
N,51�/1�+15-,53+1"�/10E�18*)-18�*0924-8�/./4.8�)0E�*4.3,58�13�)0E�-4+-02)34,58�/,0-18�*1+7133+,53�
/1�/1881+:4+�2�.-,21��)3)D��13�/1�/.815-2):1+�2�42,3�15�715)53�/4+1-317153�>�2)�83)34,5�/1�3+)7R)DM�428�
81+,53�:.;.3)248.8�13�)7.5);.8�*,0+�21�+1*,8"�2)�/.31531�13�*,0+�H3+1�80**,+3�/�08);18�-,5:4:4)0E��
�
+������(	���	���	���
��(
�
��	��	����%
���	���	������
������

�1�*+,613�183�*10�-,5-1+5.�*)+�-13�)8*1-3"�8)0=�)0�54:1)0�/1�2�):1501�/1�2)�*,+31�/��:+D�13�)0�54:1)0�
/1�2)��)48,5��531+5)34,5)21�/1��.6,0+�I���J�+01�
@.+,4;51�/1��.+4-,0+3��
	,3.� ):1501� /1� 2)� *,+31� /��:+D"� 8102� 05� 47710921� /�)-34:43.8� +1831� >� -,583+04+1"� 13� 21�
/471584,5517153� /1� 2)� :,41� )4584� C01� 218� 18*)-18� /1� 83)34,5517153� 453?;+153� /.6>� 218� 918,458�
2,;4834C018� /1� -1� *+,;+)771�� 	,5=,+7.7153� )0� ���"� 21� =030+� 47710921� /1:+)� -,7*,+31+� >�
2�453.+410+�/1�8)�*)+-1221�818�*+,*+18�18*)-18�/1�24:+)48,5��
	O3.� +01�
@.+,4;51�/1��.+4-,0+3"� 2)� +.=21E4,5�183�>�)**+,=,5/4+�*,0+�*1+7133+1� 2)�9,551�/1881+31�
2,;4834C01�/1�2)�����3,03�15�)==4+7)53�21�-)+)-3?+1�5,5�,0:1+3�>�2)�-4+-02)34,5�;.5.+)21�/1�2)�:,41��
��

� ��������������������� ���������
�
�
����������	���
�%	������
	���	
��	��
	���
��
�����	�	����

�,0+�+./04+1�218�-,58,77)34,58�15�1)0�*,3)921"�2)�83+)3.;41�/.:12,**.1�8�)**041�80+�051�+./0-34,5�
/18�918,458�>�2)�8,0+-1�I-@,4E�/18�*)213318�:.;.3)218�5,3)77153J�13�05�+1-,0+8�*+.=.+153412�>�2�1)0�
5,5�*,3)921�I+.81)0�/�����*)+48415"�+.034248)34,5�/�1)0�*20:4)21J�*,0+�218�08);18�5,5�5,9218��
�=45�/1�+.*,5/+1�)0E�,961-34=8�/0�P,5);1�/��88)4548817153�)/,*3.�21����7)+8����'�*)+�21�	,58142�/1�
�)+48J"�21�*+,613�)**24C01�21��2)5��)+48<�2041�15�*+.:,D)53�/18�/48*,8434=8�=):,+48)53�2)�;1834,5�/18�1)0E�
*20:4)218�>�2)�*)+-1221�,0�24743)53�21�+1613�/)58�218�+.81)0E�)-30128�*)+�/18�31-@54C018�)231+5)34:18J��
�
�



�#�
�

 ����,���	�������	��
�����������
	���
���
����%��	�
��������	�

�1�*+,613�51�*1+713�*)8�/�);4+�80+�218�;+)5/8�)E18�/1�-4+-02)34,5�C01�8,53�21�9,021:)+/�*.+4*@.+4C01"�
21�9,021:)+/��)88.5)�13�218�):15018�/18�*,+318�/��:+D�13�/1� 43+D��
�.)57,458"�2�,961-34=�183�/�)7.24,+1+�2)�C0)243.�/1�2�)4+�)0�8145�/0�C0)+341+"�5,3)77153�*)+�21�*+,613�
/1�*+,2,5;17153�/0�70+�)534<9+043�13�*)+�2)�:.;.3)248)34,5�/18�18*)-18�*0924-8��
�
#����,���	�������	��	��������

��.30/1�)-,0834C01�)�748�15�.:4/15-1�2)�;+)5/1�1==4-)-43.�/0�70+�)534�9+043"�/,53�21�*+,2,5;17153�183�
15:48);.�� �)+� )42210+8"� 218� 18*)-18� *0924-8� 510=8�,0� +17)54.8� )0� 8145� /1��./41+<�0/45.� 81+,53� /18�
18*)-18�)*)48.8"�/.:,208�)0E�-4+-02)34,58�/,0-18�,0�)7.5);.8�15�N,51�/1�+15-,53+1��
�5=45�218�5,0:12218�-,583+0-34,58�+.*,5/+,53�)0E�5,+718�)-,0834C018�)-3012218�13�-12218�8430.18�)0E�
)9,+/8�/18�)E18�218�*208�9+0D)538�)0+,53�051�*+,31-34,5�80*.+410+1��
�
&�����������	���
������������	�%�����	�	��
��	����	���	����	�%�	���	����	�
��	��

�1� *+,613� +18*1-31+)� 21� �2)5� 	247)3� /1� �)+48� ):1-� *,0+� 21� *+,613� �./41+<�0/45.� 2)� :,2,53.� /1� 81�
+)**+,-@1+�/�,961-34=8�*208�)7943410E��

18� .30/18� 8,53� 15� -,0+8� *,0+� 218� +)--,+/171538� )0E� +.81)0E� /1� -@)210+� 0+9)45� 15� *)+)22?21� /1�
2�.30/1�715.1�80+�21�*,3153412�15�.51+;41�+15,0:12)921�/0�*+,613��
�
+����$�
���	��
����
�������
	�
��(	���	���������	���	���%	�������

	1�*+,613�/1� +15,0:12217153�0+9)45�183� 2�,--)84,5�/�)7.24,+1+� 21�/48*,8434=� /1� ;1834,5�/18�/.-@138�
)-3012217153�15�*2)-1�80+�21�C0)+341+���2�*+15/+)�)**04�80+�218�/,-071538�-)/+18�2,-)0E�C04�=):,+48153�
2)�/4745034,5�/1�2)�*+,/0-34,5�/18�/.-@138�7.5);1+8�13�)884742.8�*)+�21�-,7*,83);1�,0�21�+1-D-2);1��
�5� ,03+1� /18� +.=21E4,58� 8,53� 715.18� 80+� /18� =,+718� )231+5)34:18� /1� -,221-318� >� 1E*.+471531+� >�
2�,--)84,5�/0�*+,613���5=45"�2)�+.,+;)548)34,5�/18�:,418�2,-)218�80+��0/45.�13�2)�-+.)34,5�/�051�:,41�)0�
8145�/1��./41+�*1+7133+,53�05�7142210+�)--?8�>�2�15817921�/18�42,38��
�
-����.��������	�	����(
�����	���	���/���	�����	�����	���������	��
	��
�(
��	���
�����	�������	�	��
�	��


,08�218�*+,6138�)-30128�+.*,5/153�>�-13�,961-34=�13�2�,*.+)34,5��./41+<�0/45.�51�=1+)�*)8�1E-1*34,5��
�
0����1	���	�������
��	����	�	��������2���
	�����	
���
	���������
�����"��)58�,9613�4-4��
�
3�����������	���
�%	������
	�������	���

�1� +18*1-3� /0� ����� )4584� C01� 2)� *+481� 15� -,7*31� /18� -)+)-3.+4834C018� /18� 8,28� I*,22034,5� 13�
;.,31-@54C01J� /)58� 21� -)/+1� /18� )7.5);171538� /�18*)-18� *0924-8� 13� /18� -,583+0-34,58� 510:18�
-,5834301�051�9,551�+.*,581�)0E�+48C018�4/1534=4.8�80+�21�81-310+��
�
�4584� 21� *+,613� )79434,551<3<42� /�)7.24,+1+� 2)� *1+7.)94243.� /18� 8,28"� /1� -,5-1:,4+� /1� 7)54?+1�
94,-247)34C01�218�9\3471538�13�218�18*)-18�*0924-8�13�*+4:.8"�/1�+.0342481+�218�1)0E�*20:4)218"�/�453.;+1+�
2�1)0�/)58�2�18*)-1�*0924-"�/1�+./04+1�218�1==138�S�/�K2,3�/1�-@)210+�0+9)45�T"�/1�*+,3.;1+�21�C0)+341+�
/18�5048)5-18�8,5,+18�13�/1�*,22034,5�/1�2�)4+�13�/1�/474501+�218�-,58,77)34,58�.51+;.34C018��
�
�


�����	��
�� ���#� ��
�

�
��� ��� �	�
�������� ��� �	���� ��� ����
���� �	� ���	��
�� �C����
��
�

���

��
�

� �����������������������������
����
���������������
�	�����
����� ������i�����	����������
�
��05� /18� ,961-34=8� *+4,+43)4+18� /0� *+,613� 183� /�.3)924+� 80+� -1� 81-310+� 051�74E43.� /18� 08);18� 13� /18�
=,5-34,58�� 	1221<-4� )7,+-.1� 80+� 2)� *)+341� �./41+� /)58� 21� -)/+1� /1� 2�,*.+)34,5� /�)7.5);17153� 15�



�%�
�

-,0+8"�8�D�*,0+804:+)�):1501�/1�2)�*,+31�/��:+D�*)+�2)�*+,;+)77)34,5�/�05�47710921�/�)-34:43.�74E31�
I����J�13�-,7*+15)53�05�-,771+-1�>�+1N</1<-@)088.1���
	O3.� �0/45."� 051� *)+3� 47*,+3)531� /0� *+,;+)771� 183� /.:,201� >� /1� 2�)-34:43.� I(� ����7VJ� ,0� >� /0�
-,771+-1�I(���7VJ���)�/18345)34,5�*+.-481�/1�-18�*+,;+)7718�81+)�3+):)422.1�):1-�2)�
���)=45�C0�428�
=):,+48153� 2�17*2,4� 2,-)2"� 5,3)77153� *,0+� 218� 610518� /0� C0)+341+�� 	12)� -,7*2?31+)� 21� /48*,8434=�
/.*2,D.� 80+� 21� *.+47?3+1� /0� ������ �./41+� �0/45."� >� 8):,4+� 2�1E*.+47153)34,5� S� 
1++43,4+1� N.+,�
-@O710+8�/1�2,5;01�/0+.1�T�13�748�15�[0:+1�*)+�2�153+1*+481�>�903�/�17*2,4�I���J�
+14N1��:154+��
�

� �� �������������	
������	����������������������� ��
���
�
��47710921� 31+34)4+1� *+.:0� 80+� 2)� *,+31� /1�  43+D� 183� 05� 47710921� >� :,-)34,5� 74E31� $� 45-09)310+"�
*.*454?+1�@O312�/�153+1*+4818� I����J��	O3.��0/45."� 218� 2,-)0E�/./4.8�>�/1� 2�)-34:43.�,0�/1� 2�)+348)5)3�
/,4:153�*,0:,4+�;.5.+1+�/1�2�17*2,4�2,-)2����455,:)34,5�51�+.84/1+)�*)8�=,+-.7153�/)58�2)�/18345)34,5�
1E)-31�/1�-18�2,-)0E"�7)48�/)58�21�7,53);1�>�3+,0:1+�*,0+�+.*,5/+1�>�-13�,961-34=���
�

� ������!���������������
�����
��
�����	�������������������
�
���!	��	���	��	�
��	����	�	���
	���	��	�%�	�	���������	���	��
	��
��	�(	��(	�

 ��4������	��
����
���������	����
��	�	���������
�����
���5���
������	���
����	���

�)58�,9613�4-4�
#��6
�����	��
	�����	��	������	��
	��������	��

�)�7)48,5�4531+5)34,5)21�/1�8.6,0+�-+..1�80+�21�81-310+��./41+�)334+1�/1�5,79+10E�:484310+8��
�
�


�����	��
������#����
������������	�������

��
���	������
���
���	����
�

� ��
��������������
��������
����	��
��
������� ������
���

���	��
�������	��������
�
���,
������	����������
�	�	�����������	�
	����
���	���	��
�����������

�)�:,2,53.�/1�+1/,551+�/18�*1+8*1-34:18�/�17*2,4�)0E�@)943)538�-,771�45/4C0.�*208�@)03�-,5834301�
051�/18� +.*,5818�>� -13�,961-34=���)+�)42210+8"� 21� +15,0:12217153�/18�.C04*171538�*0924-8�)4584�C01�
2�)7.5);17153�C0)243)34=�/18�18*)-18�*0924-8�-,53+4901+)�>� +1:)2,+481+� 21�C0)+341+�13�>�/,551+�051�
-1+3)451�=41+3.�>�818�@)943)538�C04�51�81�81534+,53�*208�+12.;0.8�)0E�=+)5;18�/1�2)�:4221��
�
 ��7���	�����	�������
�������

�-3012217153�05�+183)0+)53�8,-4)2�;.+.�*)+�2�)88,-4)34,5�S��18��183,8�/0�	[0+�T�183�*+.8153�15�+1N<
/1<-@)088.1�/1�2�47710921��	
����2�81+)�+12,-)248.�/)58�2)�P�	�,0�>�*+,E4743.�477./4)31��
�

� ��

������j� ���������� ���������
�����
��������
�
�
�
���.��
���	���	���������	�	����
�	�	������	�
	����
�������	��
�
�����������
	���%	�	��������
����

�430.�15��� "�21�8431�183�15�3+?8�;+)5/1�7)6,+43.�-,7*,8.�/1�2,;171538�=)7424)0E�8,-4)0E����15610�4-4�
183� /�D� )7151+� /1� 2)�74E43.� 15� *+.:,D)53� /18� 2,;171538� *+4:.8"� 4531+7./4)4+18� 13� .30/4)538"� ):1-�
5.)57,458� 051� +1-,58343034,5� 7,/.+.1� /18� 2,;171538� 8,-4)0E� /.7,248� *,0+� 218� *1+8,5518�
8,0@)43)53�+1831+�/)58�210+�C0)+341+��
�
 ��$�����	����(
���
�����
����	�	������	�������	��	��
�������	��

�)58�*)+21+� +.12217153�/�458)209+43."� 218��� 477109218�>�/.7,24+� 8,53�:.308318�13�51�-,++18*,5/153�
*)8�)0E�5,+718�)-3012218�� � �1� +12,;17153�/1� 210+8�@)943)538�/)58� 218� 477109218�510=8�,0�/)58� 21�
*)+-�1E483)53�*208�+.-153�-,++18*,5/�>�051�)7.24,+)34,5�5,3)921�/1�210+8�-,5/434,58�/�@)943)34,5����
�



�(�
�

� �� ���������� ���
������
����
�
���$	�����	���	���	���	��
	���
���	����


.815-2):1+�21�C0)+341+"�-1�5�183�*)8�810217153�-+.1+�/1�5,0:1)0E�7)422);18"�7)48�-�183�)0884�D�-+.1+�
051�/D5)74C01�808-1*34921�>�2)�=,48�/1�-,0:+4+�218�918,458�/1�*+,E4743.�/18�@)943)538�13�/�)**,+31+�
/1�2�)547)34,5�13�/0�2415�8,-4)2��^�-13�.;)+/"� 2�15817921�/18�)7.5);171538�*+.:08�81+,53�80**,+38�
/�051�5,0:1221�:41�/1�C0)+341+�*)+�210+8�18*)-18�-,5:4:4)0E"�);+.)9218�13�:4:)538��
�
 ��6
�����	���8	�����
	��
�
��	����������	���
�	��

�1� *+,613� :481� >� -+.1+� 80+� -1� C0)+341+� 051� /D5)74C01� -,771+-4)21� 2,-)21� 808-1*34921� >� 2)� =,48� /1�
-,0:+4+�218�918,458�/18�@)943)538�13�/�)5471+�218�18*)-18�*0924-8����5:4+,5������7V�/�,--0*)34,5�/1�
*41/8�/�477109218�*)+�/18�-,771+-18"�/18�2,-)0E�)+348)5)0E�,0�)88,-4)34=8�8,53�*+.:08���
�
#��!�	�
�	�	�������	��	���9�(�	�����
����	���
�%	������
	���	����

����
�
����������	���
�%	������
	��

�����	�	����
	�����������

�)�-+.)34,5�/1�-,0+8�S,)848�T�)0�8145�/18�.-,218��)3)D�13��+)5-<�,@)45�,0:+1�2)�:,41�>�2�034248)34,5�/1�
-18�18*)-18�*)+�/�)03+18�,+;)548718�15�/1@,+8�/18�317*8�8-,2)4+18��
�

� ����������
�
� ���������������������
��
���������
���
�
����

��	���
�����	�
���	��
����	��
����
����	���

�1�+15,0:12217153�/18�.C04*171538�*0924-8�)4584�C01� 2)�+.)248)34,5�/1�:,418�)*)48.18�,0�*4.3,5518�
218�/1881+:)53�+.*,5/153�>�-13�,961-34=�
�
 ���������	����
���	�������
��	��

�)�/.7,2434,5A+1-,583+0-34,5�/1�2�.-,21��+)5-<�,@)45�:481�>�,==+4+�/1�7142210+18�-,5/434,58�/�)--0142"�
)2,+8�C01�2�.-,21�)-301221�183�:.30831�13�3,0+51�,8315849217153�21�/,8�)0�C0)+341+��
�5�,03+1"�-1331�.-,21�9.5.=4-41�/0�/48*,8434=�S�3,08�7,94248.8�T�C04�*+.:,43�/18�)-34,58�-0230+12218�13�
./0-)34:18�8*.-4=4C018�)-3012217153�74818�15�[0:+1�I-2)8818�7084-)218"�)+348318�15�+.84/15-1"ZJ��
�0)53�>�2�.-,21��)3)D"�2�)--0142�/18�15=)538�D�81+)�)7.24,+.�*)+�8)�+.,+4153)34,5�-O3.�5,0:1)0�7)42��
�5=45"� 2)� 
4+1-34,5� /18� �==)4+18� �-,2)4+18� )� 2)5-.� )0� -,0+8� /1� 2�.3.� ���'� 05� �**12� >� �+,6138� I����

��	�������J�)=45�/1�7133+1�15�*2)-1�/18�)31241+8�:48)53�>�=)-42431+�2�)**+,*+4)34,5�*)+�218�15=)538�
/18�=030+8�-@)5;171538�/1�210+�C0)+341+�*)+�2)�8158494248)34,5�>�2�)+-@431-30+1�13�>�2�0+9)54871��
�
#��:�������	���	�������
���	��������	��	��	��
��	������
	�������	��!
����	����


1� 5,79+10E� *+,6138� -0230+128� -,,+/,55.8� *)+� 2��C04*1� /1� 
.:12,**17153� �,-)2� /0� ��?71� 8,53�
715.8�80+�-1�81-310+��
1�*208�/)58�21�-)/+1�/0������"�21�81-310+��./41+<�0/45.�)�.3.�+13150�*)+�2)�

4+1-34,5��.;4,5)21�/18��==)4+18�	0230+12218� �/��21�/1��+)5-1� I
��	J�*,0+�+.)2481+�05�*+,613�-0230+12�
):1-�218�15=)538�/0�C0)+341+�80+�051�/0+.1�/1���)58��
�
&��!�����������
���
����	��������	��

��)7.5);17153� /�18*)-18� 8*,+34=8� 1E3.+410+8� I�3+113� R,+U� �03� +01� 	@)+*15341+"� *)+-,0+8�
7)+)3@,5415�/1�2)�94,/4:1+843.�):1501��,03+,0E�13�*)+-,0+8�8*,+34=�21�2,5;�/0�3)208�/0�*.+4*@.+4C01J"�
)4584�C01�2)�+.)248)34,5�/�05�
���-2,8�):1501�/1�2)�*,+31�/1� 43+D"�+.*,5/153�>�-13�,961-34=���
�

� ������ � �������������
�
��� $	�����	�� �
� ����

����� 	���	� �	�� %����
������ �
�� �	� 
��	����	�	��� 
	� ��������	�� 


���	�� 
���

�	�����	��/%�	���

�5�.3)9248817153�*,0+�*1+8,5518�\;.18�)�.3.�-+..1�*2)-1�!1+845�/)58�21�-)/+1�/1�2)�P�	�)-301221��
�



�&�
�

 ��4���%�	���	���	�����	��(
�
��
��	��

����
������

��15817921�/18�5,0:12218�:,418�-+..18�13�-,583+0-34,58�81+,53�)--18849218�)0E�*1+8,5518�>�7,94243.�
+./0431"�8)0=�21�815341+�*4.3,5541+�13�21�*)+-,0+8�8*,+34=� 453.;+.8�/)58�218�3)208�C04�8�)**)+153153��>�
/18�815341+8�3D*1�+)5/,55.1"�13�*,0+�218C0128�218�-,5/434,58�/�)--188494243.8�81+,53�+./04318��
�
#��7���	�����
���	����
�
��	��

�51�+.84/15-1�.30/4)531�/1�����-@)79+18��183�*+.:01�-,3.��./41+"�80+�2�):1501�/1�2)�*,+31�/1� 43+D��
�
&������	������	��	�����
�	�
����	��	��!
����	����

�1� +15,0:12217153� /18� .C04*171538� *0924-8� /./4.8� )0E� 610518� 13� )0E� 15=)538"� )4584� C01� 218�
)7.5);171538�20/4C018�13�8*,+34=8�*+.:08�)0�8145�/18�18*)-18�*0924-8�+.*,5/153�>�-13�,961-34=��
��

� ����������
�����������
�������"��	
�����
�������������j� ���
�������
�
�
���!	��	��	��	���	���
�	����
	�!
����	���	����
	���
%%�����
������
����	��	�"�)58�,9613�4-4�
�
 ��$	�����	���	�
�
��%�	�	���
�����	��
�����
�	���	��(
���
����	����	��	���	�
	��
��	�����
��	�
��	��
	�

�
�1���	�

�)� -,5-1+3)34,5�715.1�/)58� 21� -)/+1�/1� 2�)+34-21� �����<��/0� -,/1�/1� 2�0+9)54871�13� -2O30+.1� 21����
6)5:41+� ����� )� /,55.� 2410� >� /1�70234*218� .:.5171538� *)+34-4*)34=8� *15/)53� *208� /1� �� )58�� 	1221<-4�
+1*+15/+)�15�*@)81�,*.+)34,551221�13�81�*,0+804:+)�3,03�)0�2,5;�/0�*+,613��
�
#��;
�
������
���(��	��	�
	������	������<���	��
�����
�����
��!�
��,��
��
����
����	�

�1� ���� 15-)/+1� 2�15817921� /18� *+,6138� /�)7.5);17153"� 15� 31+71� /1� -,7*,8434,5� 0+9)451"�
5,3)77153�218�@)0310+8"�218�18*)-18�249+18"�218�)24;5171538�Z�
^�-13�.;)+/"�3,08�218�*+,6138�*)+484158�8�458-+4:153�/)58�2)�;2,9)243.�/�05�*)D8);1�0+9)45�-,@.+153��
�
�


�����	��
������#��������
���
���
�����	����
�������
���������	�
���?� 
�	��?��
��	����
�

� �����
����
�������� ���������
��������
�
	,5=,+7.7153�>�2�)+34-21������<��/0�-,/1�/1�2�0+9)54871"�21�*+,613�0+9)45�)�=)43�2�,9613"�3,03�)0�2,5;�
/1�8,5�):)5-17153"�/�051�-,5-1+3)34,5�):1-�21�*0924-�13�218�@)943)538�/0�81-310+���
	1221<-4�)�.3.�715.1�153+1� 6)5:41+����(�13� 6)5:41+������� �1�/48*,8434=�/1�-,5-1+3)34,5�)�)88,-4.� 218�
@)943)538�/0�C0)+341+"�218�)88,-4)34,58�2,-)218�13�)0</12>"�:4)�21�8431�S�RRR�*)+48�=+�T�13�2�)/+1881�7)42�
/./4.1���51�:,3)34,5�)�.3.�,+;)548.1�-,5-1+5)53�21��/1:154+�/1�2�47710921��0/45.��	1331�*+,-./0+1�
)�5,3)77153�*1+748�/1�7180+1+�21�/1;+.�/�4581+34,5�/0�*+,613�/)58�2�15:4+,5517153�@07)45���
�
��,*.+)34,5� *+,*,81� 2)�7481� 15� *2)-1� /�051�74E43.� 8,-4)21� 13� =,5-34,551221� 15� -,@.+15-1� ):1-� 218�
,961-34=8� /0�������*)+48415� )4584� C01� 21� +15,0:12217153� 13� 2)� -+.)34,5� /�.C04*171538� *0924-8� C04�
*+,=431+,53�)0E�@)943)538�)-30128�/0�81-310+�-,771�)0E�5.,<@)943)538�,0�5.,<08);1+8��
�

� �����
����
�������� ���������
���
�����
�
�18�15610E�/�.-,5,741�-4+-02)4+1"�/1�;1834,5�/18�31++18�13�8,28� 24.8�)0E�3+):)0E�/1�/.7,2434,5�13�/1�
31++)8817153�)4584�C01�/1�7)5);17153�/1�-@)5341+�4531+<*+,6138�8,53�+12)34:17153�47*,+3)538�*,0+�
-1331� ,*.+)34,5�� �18� 3+):)0E� /1� /.7,2434,5� 81+,53� 715.8� /)58� 21� -)/+1� /1� 2)� +.;217153)34,5� 15�
:4;010+� 7)48� )0884� /)58� 21� +18*1-3� /1� 2)� 	@)+31� 	@)5341+� C04� 81+)� .3)9241� *)+� 2�)7.5);10+�
8*.-4=4C017153�*,0+�-1331�,*.+)34,5��



�'�
�

�51�+.=21E4,5�183�15;);.1�/)58�21�-)/+1�/0�*+,613�/�)7.5);17153�80+�218�*,88494243.8�/1�+.034248)34,5�
/18�7)3.+4)0E�/0�8431"�13�80+�2)�;1834,5�/18�31++18�13�/18�8,28"�15�-,@.+15-1�):1-�218�.30/18�715.18�>�
2�.-@1221�/1�2)� 4221�/1��)+48�I83+)3.;41�/1�:)2,+48)34,5�/18�31++18�15�-,0+8�/�.2)9,+)34,5J�13�)0�+1;)+/�
/18�*,22034,58�*+.815318�/)58�21�742410�8,031++)45���
�
�5=45� 2)� :,2,53.� /1� *+.81+:1+� 21� 3)208� 1E483)53� 153+1� 83)/1� 13� 8C0)+1� �,03+,0E� 3+)/043� 2)� :,2,53.�
/�458-+4+1�21�*+,613�/)58�21�+18*1-3�/1�8,5�15:4+,5517153�5)30+12�1E483)53��
�

� �����
����
�������� ���������
��������
�
�1�80/�/0���?71�)++,5/48817153�-,5834301�)-3012217153�05�31++43,4+1�,Q�81�/.:12,**153�*208410+8�
*+,6138�8,43�>�2�.30/1"�8,43�15�*@)81�,*.+)34,551221��
�

�5�*+1741+�2410"�-,5-1+5.�/4+1-317153�*)+�21�*+.8153�+)**,+3"�21�*.+47?3+1�/1�2)�P�	��,81*@��./41+<
�,+31�/��:+D"�2)+;17153�/.-+431�*208�@)03��
�

�)+�)42210+8"�/1*048����)58�81�-,583+043�21�5,0:1)0�C0)+341+��)+48��4:1��)0-@1"�>�*+,E4743.�477./4)31�
/0�8431��./41+<�0/45.�� �	1� 81-310+�-,5834301� 2�05�/18�/1+541+8�C0)+341+8� 3,3)217153�510=8�/1��)+48"�
-,583+043�80+�/0� =,5-41+�;);5.�15�-,0:+)53� 218�:,418�/0� =)48-1)0� =1++,:4)4+1��0831+243N�� �2� 8�);43�/�05�
C0)+341+�74E31� C04� 81� /.:12,**1�/1� *)+3� 13� /�)03+1� /�05� )E1� *+45-4*)2"� 2�):1501�/1� �+)5-1"� -1221<-4�
.3)53��*+45-4*)217153�80**,+3�/1�*+,;+)7718�31+34)4+18���
�51�;+)5/1�*)+341�/1�-1�5,0:1)0�C0)+341+�183�)-@1:.1�13�24:+.1"�5,3)77153�21�C0)+341+�C04�6,0E31�21�
81-310+��0/45.���51�)03+1�*)+341"�21�81-310+��0831+243N�183�15�*@)81�,*.+)34,551221���5=45"�051�)03+1�
*)+341�/1�-1�C0)+341+"� 21� 81-310+�S��+05181)0��0/�T"� 8430.�15� +4:1��83�/0� 81-310+��./41+"�/1� 2�)03+1�
-O3.� /1� 2�):1501� /1� 2)� *,+31� /1�  43+D"� 183� )06,0+/�@04� >� 2�.30/1"� ):1-� 05� -)215/+41+� C04� *1+713��
/�47);451+�21�/.903�/1�2)�*@)81�,*.+)34,551221�:1+8����&��
�)�*+,E4743.�477./4)31�/1�-1�C0)+341+�510=�13�7,/1+51�):1-�21�81-310+��./41+<�0/45.�+15/�15-,+1�
*208�-+4)531�2)�8430)34,5�/1�+12.;)34,5�/0�C0)+341+��./41+<�0/45."�15�*)+34-0241+�21�81-310+��0/45.��
�

�5�/18�15610E�/1�2)�P�	��./41+<�0/45.�183�/1�7410E�+1241+�-1�C0)+341+�)0�81-310+��)+48��4:1��)0-@1"�
5,3)77153�*)+�2)�-+.)34,5�/�05�7)422);1�:4)4+1�-,7*2.7153)4+1�13�*)+�2)�2,-)248)34,5�/�.C04*171538�
*0924-8�15�2415�/4+1-3�):1-�218���C0)+341+8�7)48�)0884�*)+�2)�-,7*,8434,5�0+9)451�/18�=030+8�42,38���
	12)�81�3+)/043�*208�*)+34-024?+17153�80+�21�81-310+��0/45.�,Q�21�5,0:1)0�34880�0+9)45�183�*158.�>�2)�
7)54?+1��/�051�S�-,030+1�T�+.-,5-424)53�2)�-,7*,8434,5�15�*13438�42,38�/0�9\34�3+)/434,5512�/0�S:410E�
��?71T�13�218�42,38�*208�7)884=8�80**,+38�/�)+-@431-30+1�7,/1+51�/18�C0)+341+8�510=8��
�

�5�*10�*208�2,45"�/18�*+,6138�/1�+15,0:12217153�0+9)45�8,53��15�-@)5341+�,0�>�2�.30/1�$� 2)�P�	��)02�
�,0+;13<�,+31�/��3)241"�218�81-310+8��2D7*4)/18�13�*2)-1�/1� .5.341< 422)�/��831��
�5=45"� /18� *+,6138� 8,53� 15� *@)81� ,*.+)34,551221� 80+� 21� 31++43,4+1� /18� -,770518� +4:1+)4518"�
5,3)77153��:+D�80+��1451"�):1-�2)�P�	�/0��2)31)0"�21�*+,613��:+D��,+3��,+/�13�21�*+,613��41++1��.7)+/�
15�2415�/4+1-3�):1-�2�):1501�/1�2)�*,+31�/1� 43+D��
�

��);488)53� /1� 2)� *+,;+)77)34,5"� 2�,*.+)34,5� *1+7133+)� /1� +15,0:121+� 2�,==+1� /1� 2,;171538� 13�
/�.C04*171538� *0924-8� 13� /�47*0281+� 051� /D5)74C01� /1� /.:12,**17153� .-,5,74C01� ;.5.+)3+4-1�
/�17*2,48�2,-)0E��
�

��4581+34,5�/)58�2�15:4+,5517153�0+9)45�81+)�*,3153412217153�*208�/.24-)31�-,5-1+5)53�218�*@)818�/1�
-@)5341+8���0+�-1�*,453"�05�7)5);17153�/1�-@)5341+8�1==4-)-1"�15�)**24-)34,5�/1�2)�	@)+31�	@)5341+"�
*42,3.�*)+�2�)7.5);10+�183�45/48*158)921�*,0+�74547481+�218�5048)5-18�)0*+?8�/18�+4:1+)458��
�

�5�-,5-2084,5"�21�*+,613�/�)7.5);17153��./41+<�0/45.�713�15�[0:+1�218�*+45-4*)218�,+4153)34,58�/0�
��

�/1��)+48��	1�=)48)53"�42�51�*,+31�*)8�)3314531�>�8,5�.-,5,741�;.5.+)21���



���
�

 ����(����&"&�(��� !"#$�"%�#��&��&� ����(%�"##"&�(�� +�����
�
�1�����/1��)+48"�4534302.�S��+4153)34,58�/�)7.5);17153�13�/1�*+,;+)77)34,5�T�-,7*,+31�$�

< /18�,+4153)34,58�/�)7.5);17153�13�/1�*+,;+)77)34,5�15�=):10+�/1�2)�-,@.+15-1�.-,2,;4C01�
I31E31�13�/,-07153�;+)*@4C01J�C04"�15�-,@.+15-1�):1-�21���

"�3+)/048153�80+�3,03��)+48�218�
,+4153)34,58�/0��
���"�/0���	��13�/0��2)5��4,/4:1+843.�/1��)+48�80+�-1�80613�M�

< /18�,+4153)34,58�/�)7.5);17153�13�/1�*+,;+)77)34,5�+12)34:18�>�/18�81-310+8�>�7133+1�15�
:)210+"�+.@)942431+"�+183+0-30+1+�,0�)7.5);1+"�C04�*+.:,4153"�15�-,@.+15-1�):1-�21���

"�218�
)-34,58�13�,*.+)34,58�/�)7.5);17153�>�7133+1�15�[0:+1�80+�-1+3)458�81-310+8���

�

�����
�
�����
�����������
��
�
�����������
��������� ����
�����	������	���	���������$�
�
������ 3@.7)34C01�/0�����15� =):10+�/1� 2)�-,@.+15-1�.-,2,;4C01� 45/4C01�/10E�,+4153)34,58�*,0+� 21�
81-310+��./41+<�0/45.�$���

• �1241+�218�18*)-18�:1+38�13�/1�2,484+8"�13�/4==081+�2)�94,/4:1+843.�$�
< S��18�+018�)+9,+.18�=1+,53�2�,9613�/�051�.:)20)34,5�*,0+�4/1534=41+�210+�*,3153412�/1�703)34,5�

15�=):10+�/1�2)�94,/4:1+843.�T�
< S��18� 6)+/458�15�9,+/0+1�/1�:,418"� 8,0:153�,+;)548.8�/1� =)L,5� 245.)4+1"�*10:153�.;)217153�

=):,+481+�2)�/48*1+84,5�/1�2)�94,/4:1+843.�$� 218�-2O30+18�/,4:153�H3+1�3+)58*)+15318�>�2)�*13431�
=)051"�218�*2)53)34,58�*20+48*.-4=4C018"�3,0318�218�83+)318�:.;.3)218�.3)53�+1*+.8153.18�T�

• �+.81+:1+�13�7133+1�15�:)210+� 2)�-,0+,551"�*+45-4*)2� 2410�/�4531+-,551E4,5�/0�31++43,4+1�*)+48415"�
):1-�218�-,5345043.8�.-,2,;4C018�=+)5-42415518�$�
< �S� �,0+� 20331+� -,53+1� 2�)+34=4-4)248)34,5� /1� 2)� -,0+,551"� 3,03� *+,613� /,43� 247431+�

2�47*1+7.)94248)34,5�/18�8,28�13�=):,+481+�2�17*2,4�/1�7)3.+4)0E�94,/.;+)/)9218�T�
< S� �18� 3,430+18� 31++)8818� /18� 9\3471538� /1� =)4921� @)0310+� >� +.5,:1+� =1+,53� 2�,9613� /�05�

3+)4317153�:.;.3)248."�)=45�/�,==+4+�)0E�18*?-18�05�18*)-1�-,7*2.7153)4+1�/1�/.*2)-17153�T�
< S��18�18*)-18� 249+18�/18�-153+18�8*,+34=8�/1� 2)�-,0+,551�81+,53�7,94248.8�*,0+�15+4-@4+� 210+�

/4:1+843.�.-,2,;4C01"�*,0+�218�3+)58=,+71+�15�*)+-8�/1�8*,+38�13�/1�2,484+8�T��
	18�,+4153)34,58�-,++18*,5/153�>�2�,961-34=�/0�*+,613�S	+.1+�/18�-,5345043.8�:.;.3)218�15�7133)53�>�
*+,=43� 2)�*+.815-1�/1� 2)�*13431� -14530+1� =1++,:4)4+1�13�/0�*,3153412� *)D8);1+�1E483)53�/1� 2)� -14530+1�
:1+31�T"�/,53�2�47*,+3)5-1�183�7481�15�.:4/15-1�/)58�2�.30/1�94,/4:1+843.�715.1�80+�21�81-310+��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
���
���@�$�	��
������
� �����������
�
�����
�����������
��
�
�����������
��������� ����
�����	������	���	����������
�

�)� 7481� 15� [0:+1� /0� *+,613� �./41+<�0/45.� 8�458-+43� /)58� 2�15817921� /18� �+4153)34,58�
/�)7.5);17153�13�/1�*+,;+)77)34,5�15�=):10+�/1�2)�-,@.+15-1�.-,2,;4C01���

�

�'()'.0��2-*'0�
.-*62�



���
�

�����
�
�����
�����������
��
�
�����������
������������
�������������	
����
�

)58� 21�����15�:4;010+"� 218�,+4153)34,58�/�)7.5);17153�13�/1�*+,;+)77)34,5�/0�81-310+� � �1,'/=�
�2-*'0��10)'�-��90>��='978'0')�
.-*62�=4E153�/18�,961-34=8�/�)7.5);17153�13�/1�*+,;+)77)34,5���
�
�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

���
���A�$��	�����
G����������
�
�����������
���A���
��
�� �!A���
����	�� �����
����� �������
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�18� ,+4153)34,58� /�)7.5);17153� /0� 81-310+� �,81*@� �./41+A�,+31� /��:+DA	@1:)21+13� �0/45.�
-,++18*,5/153�)0E�*+174?+18�+.=21E4,58� �715.18�*,0+� 2�)7.5);17153�/0�81-310+�7)48� 2)�80431�/18�
.30/18�)�-,5/043�>�+1=,+7021+� 2)�*+,;+)77)34,5�/1�2�,*.+)34,5�804:)53� 218�7,/)243.8�1E*,8.18�)0E�
-@)*43+18���13����/0�*+.8153�/,-07153��



���
�

��2�8�);43"�>�-1�343+1�$�
�
<�80+�21�8431��./41+�$��
�

� /1�+12,-)2481+�):1501�/1�2)�*,+31�/��:+D�218�)-34:43.8�*+.:018�>�2�,+4;451�):1501�/1�2)�
*,+31� /1�  43+D"� 3,03� 15� *+.:,D)53� /1� +1-,5834301+� 05� 34880� 0+9)45� 15� 9,+/0+1� /1�
2�):1501�/1�2)�*,+31�/1� 43+D�M�

� /1� 3+)58=,+71+� 2)� :,41� -4+-02.1� 45434)217153� *+.:01� 153+1� 21� 8C0)+1� 13� 21� 83)/1�
�,03+,0E�15� 815341+�*4.3,5� "� -1�C04� )7?51�>�7,/4=41+� 2)�/48*,8434,5�;+)*@4C01�/18�
���� 15� +17*2)L)53� 21� 8D79,21� S�:,41� >� -+.1+� ,0� >� 7,/4=41+�T� *)+� 21� 8D79,21�
S�)7.5);1+�/18�18*)-18�*)D8);1+8�15� =):10+�/18�-4+-02)34,58�/,0-18�T�)4584�C01� 21�
31E31�/18�����*,0+�3+)/04+1�-1331�/48*,8434,5�M�

� /�45/4C01+�/)58�21�/,-07153�.-+43�/18�����2)�/.7,2434,5�/1�2�47710921��	
��13�/1�
7133+1��>�6,0+�21�-)215/+41+�/18�*+,;+)7718�*+.:08�15�45/4C0)53�-10E�C04�,53�.3.�
+.)248.8�M�

� /�)==4+71+�/)58�-1�/,-07153�.-+43�2)�:,2,53.�/1�*+,2,5;1+�21�70+�)534�9+043�21�2,5;�/0�
83)/1��

�
<�80+�21�8431��0/45.�$�
�

� /1�7133+1�>�6,0+�21�/,-07153�;+)*@4C01�/18�����15�+17*2)L)53�21�8D79,21�
S�/.815-2):1+�218�C0)+341+8�T�*)+�/10E�8D79,218�*208�*+.-48�13�-,5-+138�3+)/048)53�
-1331�4531534,5"�>�8):,4+�$�S�:,41�>�-+.1+�,0�>�7,/4=41+�T�13�S�:,41�*4.3,551�>�-+.1+�,0�
>�7,/4=41+�T�M�

� /�)6,031+�80+�21�/,-07153�;+)*@4C01�21�8D79,21�S�/.:12,**1+�,0�+1-,5834301+�21�34880�
0+9)45�T"�C04�3+)/043�9415�2)�+1-,5=4;0+)34,5�-,7*2?31�/1�2�42,3�15:48);.1�;+\-1�>�2)�
/.7,2434,5�/1�2�47710921��0/45.�8,0@)43.1�*)+�218�@)943)538�13�)-3.1�*)+�2)� 4221�/1�
�)+48�M�

� �/1�/.-+4+1�/)58�21�/,-07153�.-+43�-18�/48*,8434,58�;+)*@4C018"�15�*+.-48)53�
5,3)77153�2)�2)+;10+�/18�:,418�-4+-02.18�13�*4.3,5518�*+.:018�� �

�

�1�*+,613��./41+��0/45.�312�C0�42�183�/.=454�)06,0+/�@04�5�183�*)8�-,7*)34921�):1-�-1+3)4518�
/48*,8434,58�/18��+4153)34,58�/�)7.5);17153�13�/1�*+,;+)77)34,5�15�:4;010+�80+�21�81-310+��,81*@�
�./41+A�,+31�/��:+D�A	@1:)21+13��0/45.��

�
�)� *+,-./0+1� /1� /.-2)+)34,5� /1� *+,613� 17*,+3)53� 7481� 15� -,7*)3494243.� /0� ���� /,53� 21� *+.8153�
/,-07153�-,5834301�21�+)**,+3�/1�*+.8153)34,5�)�*,0+�,9613�-1331�.:,2034,5�/18�����S�*)+�C0)+341+8�
,0�*)+�81-310+8�T�+12)34:1�)0�81-310+�S��,81*@��./41+A�,+31�/��:+DA�0/45.�	@1:)21+13�T���
�

�1�31E31�-4</188,08�*+.81531�218��+4153)34,58�/��7.5);17153�13�/1��+,;+)77)34,5�15�:4;010+�80+�21�
81-310+� �,81*@� �./41+A�,+31� /��:+DA	@1:)21+13� �0/45.� )88,+3418� /18� 7,/4=4-)34,58� *+,*,8.18� I15�
+,0;1J�$�
 

« Le secteur Bédier-Boutroux Porte d’Ivry fait l’objet d’un projet de renouvellement urbain dont l’objectif est 
d’améliorer le cadre de vie des habitants, de renouer les solidarités urbaines entre les quartiers parisiens et les 
communes riveraines, de développer une politique sociale adaptée et innovante et de favoriser le développement 
économique de ces territoires. 
 

Le projet vise à accueillir des activités économiques, essentiellement autour des portes (avenue de la Porte 
d’Ivry, avenue de la Porte de Vitry) et à conforter et développer le commerce de proximité en prenant appui sur 
l’appareil commercial existant sur le périmètre de Joseph Bédier (avenue de la Porte d’Ivry- boulevard Masséna 
et avenue de la Porte de Vitry-boulevard Masséna) et sur le tissu commercial d’Ivry situé dans le prolongement 
de l’avenue de la porte d’Ivry. 
L’élargissement du secteur opérationnel Joseph Bédier – Porte d’Ivry existant au site Oudiné-Chevaleret, qui 
rencontre des problématiques urbaines et sociales similaires, permet d’assurer un traitement cohérent des 
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quartiers situés en frange sud de la ZAC Paris Rive Gauche, de créer des liens urbains, sociaux et des synergies 
fonctionnelles avec ce vaste territoire en mutation, et de renforcer les connexions de part et d’autre du boulevard 
Masséna, dont les aménagements  liés au tramway et la suppression de l’autopont ont déjà largement contribuer 
à favoriser les coutures urbaines. 
 

Le projet passe aussi par l’accueil de nouveaux programmes de logements qui diversifieront l’offre actuelle dans 
un objectif de mixité sociale à la fois au cœur des quartiers et aux abords de l’avenue de la Porte d’Ivry de façon 
à établir des continuités bâties support d’attractivité économique et sociale. 
 

L’amélioration du cadre de vie s’appuie sur la vocation résidentielle de ces quartiers en tirant profit des atouts 
existants et notamment de la forte présence végétale. 
 

Le projet poursuivi repose sur une recomposition urbaine qui prévoit le réaménagement des espaces publics 
existants, le fractionnement des îlots actuellement enclavés par la création d’un nouveau maillage viaire irrigant 
mieux le quartier et la mise en œuvre de programmations nouvelles favorisant la mixité fonctionnelle et sociale. 
 

En accord avec le projet de territoire, ont été réalisées en application de la délibération 2005 DU 209-2° 
des 12-13 et 14 décembre 2005 créant la Zone d’Aménagement Concerté Joseph Bédier-Porte d’Ivry, ou 
sont prévues sont prévues ou ont déjà été réalisées les interventions suivantes: 
 

• L’amélioration des équipements publics présents sur le site 
La crèche Masséna a été restructurée et étendue. Le groupe scolaire E. Levassor sera réhabilité et modernisé. 
Le groupe scolaire Franc Nohain sera reconstruit dans le cadre de la recomposition de l’ilot intégrant la barre 
BCDE de Paris Habitat. Le centre social de la CAF a été déplacé avenue Claude Régaud et agrandi. Les 
améliorations du square Boutroux seront poursuivies afin de renforcer son ouverture sur le quartier. La voie 
accompagnée d’un mail planté créée le long du périphérique entre le stade et la rue Franc Nohain, de 14 à 22 m 
en largeur, permet permettant la desserte de bâtiments écrans vis à vis des bruits routiers.  Elle se prolongera 
d’une part vers l’avenue Boutroux par un sentier piéton intégré au square, longeant le stade, et d’autre part vers 
l’avenue de la porte de Vitry par un parcours sportif protégé des nuisances du périphérique par un nouvel écran 
de protection. Cela achèvera  le désenclavement du quartier se retournera le long du stade vers l’avenue 
Boutroux pour parachever le désenclavement du quartier. 
La crèche, le centre social et le centre d’animation Oudiné, vétustes, seront reconstitués pour offrir un accueil 
amélioré, mieux s’inscrire en lien avec le reste du quartier et favoriser l’animation de l’espace public. Leur 
localisation sur le document graphique des OAP est indicative. 
 

• De nouveaux équipements municipaux 
Des équipements de quartier (espace jeunes, espace public numérique…) ainsi que des services aux habitants 
ont été réalisés en pied d’immeuble afin de constituer un pôle au cœur du quartier. 
Une unité de vie pour personnes âgées, un centre international de séjour ainsi que la reconstitution des services 
techniques municipaux sont en cours de réalisation ont également été réalisés. 
 

• La requalification des espaces publics 
Une attention particulière sera portée aux circulations douces sur les plans à la fois du confort et de la sécurité. 
L’embellissement des espaces publics (propreté, traitement) et leur réaménagement pour offrir davantage 
d’espaces verts et d’aires de jeux seront entrepris. La façade du stade Carpentier sera traitée de manière à 
favoriser les continuités avec le quartier. 
Des voies nouvelles seront créées pour désenclaver des îlots actuellement mal connectés à l’espace public et qui 
imposent des contournements incompatibles avec une bonne diffusion des flux de desserte. 
Sont prévues sur Bédier: la création d’une voie d’une largeur d’environ 18 à 20 m reliant l’avenue Joseph Bédier 
réaménagée à l’avenue Boutroux;la création d’une voie d’une largeur d’environ14 à 20 m au sud du square 
Boutroux puis d’environ 8 à 12 m entre le square et le stade Boutroux reliant la rue Maryse Bastié à l’avenue 
Boutroux-puis d’un sentier entre le square et le stade Boutroux reliant la rue Maryse Bastié à l’avenue Boutroux ; 
Sur le secteur Oudiné : la création d’une voie nouvelle d’une largeur d’environ 13 m reliant la rue Regnault au 
carrefour Cantagrel-Oudiné-Chevaleret; la création d’un mail piéton d’une largeur de  9 à 25 m selon les sections, 
reliant la rue Regnault à la rue Oudiné et la création d’une voie piétonne d’une largeur de 20 m environ reliant le 
mail à la voie nouvelle. 
En outre, afin d’accroitre les possibilités de cheminer au sein d’espaces non ouverts à la circulation motorisée, la 
possibilité de ménager une traversée en journée au travers de l’ensemble résidentiel Paris Habitat situé entre les 
rues Oudiné et Cantagrel sera étudiée, en lien avec ce bailleur. Ce passage, aménagé dans la continuité de celui 
existant au travers du site de l’INALCO, permettra de relier ainsi la station de tramway Maryse Bastié à la station 
de métro Bibliothèque François Mitterrand par un itinéraire exclusivement dédié aux piétons et circulations 
douces 
 

• Le renforcement de la mixité sociale et fonctionnelle 
De nouveaux programmes bâtis se substituant aux immeubles BCDE et Oudiné seront mis en œuvre sur les îlots 
remodelés au bénéfice d’une plus grande mixité sociale sur un secteur actuellement dévolu au parc social. Ces 
nouvelles constructions permettront de recomposer une véritable façade urbaine, support d’attractivité 
économique et sociale par une recherche d’occupation diversifiée des rez-de-chaussée. Des programmes 
d’activité répondant à l’objectif de mixité fonctionnelle et d’animation du quartier prendront place dans les RDC 
sur les deux sites. » 
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